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aloracion General del'avance o climplimi demico del proy:

IEI proyecto ProGES 01, fue disefiado para el fortalecimiento y mejora de calidad académica, a través de la |
atencion a las necesidades comunes de las DES en los siguientes ambitos:

Capacidad Academica: Fortalecer la produccion académica de calidad de los docentes de las 13 DES que
realizan investigacion y fomentar el registro de la propiedad intelectual (patentes y derechos de autor).
Competitividad Académica: Fortalecimiento de los Programas Educativos de Nivel TSU, Licenciatura a través

de la ampliacién y mejorar el servicio de bibliotecas, asi como incrementar y proteger el acervo, con base en

las recomendaciones emitidas por expertos y organismos evaluadores y acreditadores (CIEES y COPAES).

Impulso a la vinculacion de las 13 DES con el sector productivo, académico y gubernamental bajo un enfoque
sustentable, para la realizacién de Servicio Social y Practicas Profesionales.

Atencion integral de estudiantes:

Fortalecimiento a la gestion para la atencion integral de estudiantes de las 13 DES a través de los programas
institucionales como son: Movilidad Académica, Servicio Social, Sistema de Salud Universitario y Programa
Institucional de Tutorias impulsando las siguientes acciones:

Realizar |a identificacion del perfil de salud de los universitarios y se ofrece atencion en salud, nutricion y
servicios odontologico a estudiantes, profesores y administrativos para lo cual se requirié la instalacion de
consultorios equipados con recursos PIFI 2012 y 2013.

Se promovieron las cafeterias saludables y realizaron cursos de capacitacion para alumnos promotores de
salud.

Se Impulsé el aprendizaje de un segundo idioma que se imparte en las 13 DES y |a certificacion de profesores
de las diferentes lenguas impartidas en la universidad.

Fortalecimiente de los PE de Posgrado:

Fortalecer los PE de posgrado, en sus areas débiles para promover el ingreso al CONACYT, actualmente se
cuentacon 51 PE con reconocimiento en CONACYT.

Se estima que los apoyos otorgados a través del PIFI/PROFOCIE son importantes para impulsar y fortalecer
los programas educativos de posgrado ya que en €l caso de aquellos que estan el padron del PNPC, debido a @
que la Universidad condona las colegiaturas los PE practicamente no tienen recursos.

Por ello se considera que el apoyo del PIFI/PROFOCIE alos PE de posgrado no solo es Util sino también
necesario para el fortalecimiento en nuestra universidad ya que el uso eficiente del mismo repercute de manera
significativa en acciones de apoyo tanto a estudiantes como profesores de la comunidad. En adjunto se
sefialan los ambitos y rubros especificamente apoyados con el PIFI/PROFOCIE otorgado a través de PROGES
a la Universidad auténoma de Querétaro.

Los objetivos se cumplieron y se beneficiaron el 100% alumnos y profesores con las acciones realizadas
mismas que se mencionan en |os siguientes apartados del informe.
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|Se implementaron mejoras al servicio de las bibliotecas mediante diferentes acciones como el desarrollo de ]

un sistema de capacitacion en linea para el personal y ha desarrollado una serie de video-tutoriales para guiar

a los usuarios para que aprovechen nuevos servicios como |a renovacion de préstamos en linea y la consulta

de fuentes electronicas de manera remota. Se esta desarrollando una base de datos de bibliografia basica de

todos los cursos que se imparten en la universidad para poder asegurar que nuestras bibliotecas tengan todos

los libros indispensables para los maestros.

El trabajo en el eje de formacion es indispensable por parte de la DGB tanto a nivel de nuestro personal, que

necesita estar actualizado en los procedimientos de calidad y en los tltimos estandares de la bibliotecologia.

Para la formacion de bibliotecarios contamos con el apoyo de especialistas de nuestra universidad en los

siguientes cursos:

+Taller de Capacitacion en el Procedimiento de Servicios Bibliotecarios Universitarios a todos los bibliotecarios

del Sistema Bibliotecario Universitario (SBU) como preparacion para la certificacion.

1.Dos cursos organizados a través de Recursos Humanos para el personal sindicalizado: Curso para

Encargados de Sala y Circulacion, y Consulta de Fuentes Electronicas.

En 2014 se ofrecieron 5 cursos por parte de maestros que nos visitan de la UNAM, mediante los programas de
movilidad e intercambio académico institucionales:

2.Encabezamiento de material. “
3.Catalogacion | y Catalogacidn |,

4 Catalogacion descriptiva de libros con RDA.

5.Curso para responsable de fuentes electronicas y biblioteca digital.

6.Control de autoridades con RDA.

Se han habilitado varias herramientas en el catalogo digital que brindan nuevos servicios como la

automatizacion de envio de correo electronico para alertas a los usuarios y la reserva de libros que se

encueniran en préstamo para poder pasar a recogerlos tan pronto regresen a la biblioteca.

Se avanzo en la digitalizacion del acervo hemerografico de prensa local de la Biblioteca Central que data de

mediados de los afios 60 y al dia de hoy se han digitalizado casi cinco afios de ediciones continuas. @\
Deportes

a) Se doto de materia para la practica deportiva.

b) Implementacion de logistica especializada para asegurar el desarrollo de los eventos con base al estandar
técnico y de seguridad.

¢) Promocion de actividades deportivas y de integracion en las DES de la UAQ Incrementd en el numero de
eventos promocionales y generacion de la agenda regional de actividades deportivas destacando los PE de
cada CAMPI.

Movilidad. Uno de los problemas que se atendieron fue con relacién a la movilidad de los profesores; este es
uno de los indicadores mas importantes de los Programas de posgrado reconocidos en el PNPC. Si bien
existen convocatorias que financian de manera especifica este fipo de actividades, el recurso de
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PIFI/PROFOCIE complemento el financiamiento de las mismas. Con este recurso se apoy6 la movilidad de dos
profesoras. Las profesoras participantes aprovecharon sus estancias para la elaboracion de proyectos de
cooperacion e intercambio académico, para la conformacion de una propuesta de coedicion de publicaciones,
|la elaboracion de una guia metodoldgica y el aprendizaje de técnicas nuevas,

|Se consolida el sistema de biblioteca por campus, tal como se propone en el PIDE de la UAQ, con la apertura |
de la nueva biblioteca del Campus Juriquilla, que concentro las bibliotecas de la Facultad de Ciencias Naturales
y la de |a Facultad de Informatica en un nuevo edificio. La nueva biblioteca de Campus Juriguilla comenzé a dar
servicio a partir del mes de agosto.

Asimismo, comenzaron a dar servicio las nuevas bibliotecas del Campus Jalpan y del Campus Amealco. A
principios del 2015 entraran en funcionamiento las bibliotecas de Cadereyta y Ajuchitian

El avance mas significativo en este periodo es haber logrado la certificacion de 14 bibliotecas del SBU con el
Certificado de Registro de Sistema de Administracin de la Calidad 1SO: 9001:2008. Las bibliotecas certificadas
son: Biblioteca Central y Direccion General de Bibliotecas, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad
de Contaduria y Administracion, Facultad de Derecho, Facultad de Enfermeria, Facultad de Ingenieria,

Facultad de Psicologia, Facultad de Filosofia, Facultad de Medicina, Campus Aeropuerto, Campus ’\X
Corregidora, Bachilleres Plantel Sur y Campus San Juan del Rio.

Productividad Académica. Una fortaleza asegurada fue la de la productividad académica del recurso humano a

través del financiamiento, en lo que concierne a articulos en revistas indexadas internacionales (2), libros (2),

un capitulo de libro y con la publicacion de dos revistas de Ciencia UAQ: Lo anterior en los casos de profesores

que no contaban en sus proyectos con recursos para este propasito. La produclividad académica también se

apoyé a través del pago de parte del costo del mantenimiento de equipos de laboratorio. La productividad @\

|4

académica también se fortalecio a través del apoyo para proteger derechos intelectuales; se obtuvieron 18
derechos de autor y se inici6 el tramite de registro de & derechos ante el IMPI.

Otra de las fortalezas aseguradas es el programa de acompaiamiento estudiantil denominado Tutoria de
pares, tiene como objetivo el de promover la atencion de los estudiantes de semestres iniciales o de bajo
desempefio académico, a través de la asesoria, |a orientacion y apoyo que les brinden alumnos de mayor
rendimiento escolar y que cursen los Gltimos semestres, con el proposito de favorecer su integracion al &mbito
universitario, su proceso de aprendizaje y rendimiento académico, asi como su formacion personal y social.

A través del programa se busca apoyar y facilitar la transicion a la universidad de los alumnos de nuevo
ingreso, porque como bien se sabe, en esta etapa enfrentan una serie de cambios relacionados con los
estudios, situaciones personales o familiares que muchas veces son determinantes para abandonar
prematuramente sus metas profesionales o retrasar la conclusion de su carrera en los tiempos previstos. Para
ello, es importante que el alumno tutor le amplié al tutorado sus conocimientos sobre la Facultad, del programa
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educalivo, la profesion y las opciones de formacion social con que cuenta la Universidad. La finalidad
institucional es que todos estudiantes tengan éxito académico, por lo que en el ambito de accion del programa
se incluyen también a los alumnos con materias reprobadas o con promedios menores de ocho se atendieron
bajo esta modalidad 648 alumnos.

pa | lida
|Tanl0 el apoyo a la movilidad como a la productividad académica impactan en la formacion integral del |
estudiante. En el primer caso, porque el aprendizaje de los profesores tiene como consecuencia logica una
mejor guia del aprendizaje y en el segundo caso porgue los estudiantes parlicipan en investigaciones,
publicaciones y patentes que impactan en la formacién su formacién.
El impacto en la innovacion se da, de manera indirecta, ya que el apoyo a la movilidad de profesores confirié a
los participantes experiencias y conocimientos que se traducen en innovaciones educativas; en este caso en la
Facultad de Filosofia y en la Facultad de Quimica.
El servicio social comunitario se incorpora a la formacion integral del estudiante, y se convierte en un requisito %/

pactoide IHHOVECIOHE au

a

I

para todo aquel estudiante que realice movilidad académica, tanto nacional como internacional, ya que
posibilita dar un caracter de formacion profesional y académica de los universitarios al someter a la practica los
conocimientos, destrezas, habilidades y experiencias que componen su formacion al vincularlos con
paoblaciones de comunidades marginadas, tanto en ambitos rurales como urbanos a través de trabajos de
caracter multidisciplinario.

Se integra como elemento de innovacion la deteccion de problemas de salud entre los estudiantes
universitarios a través de la realizacion del examen clinico integral en salud se ha logrado identificar los
principales problemas de salud de los estudiantes, correspondiendo en primer lugar a los defectos de postura
(100%), siguiéndole en frecuencia la caries dental y el sarro (80%), la malnutricion con un 50%. Por tal motivo
para el 2015, se programaron actividades para resolver estos problemas a través de la atencién y arientacion ®\
de los estudiantes en las clinicas implementadas. Asimismo, se impulsaron 3politicas saludables "UAQ libre de
consumo de tabaco", "Una Generacion Libre de caries dental y "Cafeterias Saludables" asi también, la
implementacion de estrategias para mejorar el nivel de bienestar de los alumnos a través de los programas de
activacion fisica y deportes, de igual manera se impulsé la creacion de cafeterias saludables y la estrategia de
edificios libres de humo de tabaco.

Otro de los elementos de innovacion incorporada en la universidad es la tutoria, con apoyo PIF| se puesto en
marcha el programa de acompafniamiento estudiantil denominado Tutoria de pares, que tiene como objetivo
promover la atencion de los estudiantes de semestres iniciales o de bajo desempefio académico, a través de la
asesoria, la orientacion y apoyo que les brinden alumnos de mayor rendimiento escolar y que cursen los
tltimos semestres, con el proposito de favorecer su integracion al ambito universitario, su proceso de
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aprendizaje y rendimiento académico, asi como su formacion personal y social.

A través del programa se busca apoyar y facilitar la transicién a la universidad de los alumnos de nuevo
ingreso, porque como bien se sabe, en esta etapa enfrentan una serie de cambios relacionados con los
estudios, situaciones personales o familiares que muchas veces son determinantes para abandonar
prematuramente sus metas profesionales o retrasar la conclusion de su carrera en los tiempos previstos.

|Con relacion al posgrado, uno de los problemas que se atendieron fue el relacionado a la movilidad de los |
profesores; éste, es uno de los indicadores mas importantes de los Programas de posgrado reconocidos en el
PNPC en el cual, se han recibido recomendaciones a los PE evaluados por este organismo.

En el nivel licenciatura, se implementd el servicio social, las practicas profesionales y la ensefianza de una
segunda lengua con caracter crediticio, se ha impulsado la certificacion de profesores de lenguas. Se
actualizaron equipos de computo, talleres y laboratorios.

Se atendieron las recomendaciones de organismos acreditadores con |a instalacion de consultorios para la _ */

atencion integral de los estudiantes.

Movilidad académica

| Tipo de Namero Nacional | Internacional
Profesores de 2 2
Profesores de 0
Profesores de 0
| Total 2 0 2

i Movilidad académica

Complemento/de la Complemento de la
Tipo Numero Nacional || Internacional | Nacional | | Internacional
Alumnos de 14 1 13
Alumnos de 0
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Alumnos de 0

Total 14 0 1 0

13

|A través de los apoyos recibidos con PIFI, se ha dotado de acervo bibliografico actualizado a las 20
bibliotecas que componen la RED bibliotecaria de la UAQ,

Se adquiri6 equipo de seguridad para proteger el acervo de varias bibliotecas, se realizé anélisis y mejora de la
reorganizacion funcional del sistema de bibliotecas para ampliar y eficientar los servicios ofrecidos.
Se optimizd el manejo y proteccion del acervo de las 20 bibliotecas universitarias.

ap S0

ol Ltk dilmilistathnn

|Las estancias de los profesores impacto en su capacitacion y la productividad académica fortalece a los

cuerpos académicos. El mantenimiento a los laboratorios favorece el desarrollo de proyectos y la publicacion X

de productos académicos de profesores y alumnos.
Otro aspecto fortalecido con los recursos PIF], relacionado a la capacitacion de los profesores, es el

correspondiente a la certificacion de los profesores ya que esta impacta tanto en el en el nivel de conocimiento
del idioma como en la mejora de la ensefianza de la lengua, favoreciendo el aprendizaje de alumnos de las 13

DES ya que los profesores que imparten clase en el centro de |diomas y en el Tecno Centro de
Autoaprendizaje de Lenguas lo que permitid Dinamizar estilos de aprendizajes y métodos de trabajo.

n'y atencion integral del es A

|Uno de los aspectos que ha impulsado la universidad para impactar en la formacion integral de los estudiantes |
es la movilidad académica, nacional e internacional, con los apoyos PIF| fueron asignados durante el PIFI

2013 se brindo esta experiencia a 15 alumnos con mejor desempefio académico.

Uno de los indicadores que nos permiten apoyar la necesidad de incrementar los indices de movilidad en

nuestra institucion es el hecho de que las estancias de movilidad estudiantil, han comprobado aumentar el
porcentaje de nuestros egresados que cuentan con un empleo. El 72% de los estudiantes que han realizado
una movilidad reportaron contar con un empleo fijo, mientras que el 28% restante respondio que no trabajaba
debido a que se encontraba estudiando un posgrado, o que no habia encontrado un empleo que se ajustara a
sus habilidades, intereses o necesidades economicas, Siguiendo con este punto, el 61% de los encuestados
afirmaron que el haber realizado una estancia académica en el extranjero les otorgd mayor valor curricular en
el mercado laboral, ya que al incluir este punto en su curriculum, los empleadores potenciales los percibian
como trabajadores con mayor experiencia, autonomia y perfil internacional, y esto habia sido un punto a su
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favor en comparacion con otros candidatos.

Por otro lado, tenemos el impacto que la experiencia de movilidad tuvo en la formacion académica y
profesional de nuestros egresados. El 83% de los egresados dijo tener mayor capacidad de adaptacion a
distintos contextos académicos y/o laborales, indicando que esto se debe a que en la UAQ los profesores
brindan una atencién més directa y personalizada a los estudiantes, siendo que en otras instituciones las
cétedras se dan en grandes auditorios y sin posibilidad de manifestar las dudas o comentarios.

Ademas, los encuestados manifestaron haber mejorado en su desempefio como estudiantes, ya que explicaron
que la IES tenia estandares académicos muy altos, lo que requirid un esfuerzo adicional para poder aprobar las
materias y el 63% expreso que su estancia de movilidad incentivé su interés por estudiar un posgrado, debido a
que conociercn nuevas ofertas académicas y les gustaria regresar al extranjero para estudiar una maestria o
doctorado y obtener asi un titulo en otro pais, ya que esto brinda mayor prestigio académico, segtin expresaron
los egresados.

Se ofrecen también cursos a los alumnos para el desarrollo de habilidades cognitivas. Se trabaja de forma ;
permanente en todas las bibliotecas curses de induccion para que los alumnos de nuevo ingreso conozcan su

biblioteca y los servicios que les ofrece.

?5e imparlieron cursos para 111 estudiantes y maestros para capacitarse en habilidades informativas.
?0rganizamos 15 talleres para los estudiantes y maestros entre los que destacan el taller de Busquedas
avanzadas y herramientas de Google, Gestor de referencias bibliograficas y Fuentes Electrénicas.

?En coordinacion con el INEGI se impartieron diversos cursos sobre el uso de herramientas de estadistica que
esta institucion pone al servicio de la universidad.

Se ha impulsado también, la formacion integral del estudiante mediante actividades deportivas, que permite el
contacto de los estudiantes con el deporte formal, generando un vinculo de sana competencia que a su vez
promueve en el alumno la parte social y desarrolla su persona integral.

Se refleja en este periodo con la asistencia de las 13 facultades que integran nuestro sistema universitario
diversas posibilidades deportivas en los deportes individuales (ajedrez, atletismo, tenis de mesa, tenis, squash, @\,
natacion, tiro con arco y la nueva modalidad como exhibicion de Boxeo Frances), que desarrollan en el alumno
la disciplina, el respeta y el inicio o continuacion de una practica constante en el deporte. El incremento de
participacion por cada facultad fue de 1 a 4 deportes en su rama femenil y varonil.

En los Deportes en conjunto se ofertan (basquetbol, fitbol 7, futbol bardas, fitbol soccer, volibol y la modalidad
de exhibicion de Handball)

Enfocados al bienestar integral de la comunidad estudiantil se han ofertado alrededor de 12 actividades fisicas,
y a través de los CLUBES DEPORTIVOS UNIVERSITARIOS el Torneo Nacional de Rugby, el cual se realizd
con el respaldo de la Federacion Mexicana de Rugby, siendo sede la Universidad Auténoma de Querétaro. Se
organizaron eventos como: Torneo Nacional de Roller Derby, Muestra de Artes Marciales, La liga universitaria
sabatina y las Jornadas deportivas Inter- Campi, en los eventos organizados en 2014 participaron alrededor de
2500 alumnos.
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Otro aspecto atendido con recursos PIFI 2013, es el relacionado a la formacion cultural de los estudiantes. El
enfoque educativo en las lineas de trabajo de la universidad para la formacién complementaria, vincul6 el
trabajo cultural y artistico universitario con la sociedad queretana y se acercd a los estudiantes de las DES con
proyectos de artistas y creadores destacados. Asi mismo, se busco tejer redes y consolidar vinculos entre los
distintos sectores sociales alrededor del arte y la cultura contemporanea; haciendo posible la accion creativa, el
dialogo, el intercambio y la integracion entre distintas disciplinas artisticas. Para ello, este afio se realizaron 12
exposiciones artisticas que abarcaron desde los grandes maestros del arte nacional como lo es Rufino Tamayo
y Tina Modotti, lo cual beneficio a mas de 3600 asistentes, se establecieron vinculos también artistas jovenes
emergentes a través del "XXXIIl Encuentro Nacional de Arte Joven" y de igual modo el trabajo en formacion de
alumnos de artes visuales de nuestra Facultad de Bellas Artes entre otros, beneficiando asi a mas de 7,880
entre docentes alumnos, personal administrativo y sociedad en general durante todo el afio. Ademas para
reforzar los conocimientos e impactar en el desarrollo integral de nuestro alumnado se llevaron a cabo 9 viajes
culturales a distintos museos de nuestro pais, asi también, pudimos fomentar |a cultura deportiva a través de
recorridos guiados al Centro Olimpico Mexicano y al Centro Nacional de Alto Rendimiento para alumnos
departistas pertenecientes a equipos universitarios con ello se beneficiaron a 405 alumnos.

Tales acciones impactan de manera directa e indirecta en complementar la formacion académica y cultural de
nuestros estudiantes, ya que, a través de las 15 visitas guiadas que se impartieron pudimos beneficiar a 705
alumnos de las 13 DES. Por otro lado la adquisicion de acervo bibliogréfico en las disciplinas de fotografia,
danza, teatro, y literatura para el centro de documentacién del Centro de Arte Bernardo Quintana de la
Direccion de Difusion Cultural nos permite beneficiar a cerca de 305 alumnos, docentes y publico en general
que realiza investigacion en el area de las artes y las humanidades.

Sroduccion cientifi
[Libros
No se han agregado libros.

|Capitulos de Libros ' |
No se han agregado capitulos de libros.

|Articulos |
No se han agregado articulos.

[Ponencias' | ; |
No se han agregado ponencias.
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Universidad: C/PIFI-2013-22MSU0016B-16-47
Universidad Auténoma de Querétaro

Ejercicio Fiscal: 2013

Proyecto: P/PIFI-2013-22MSU0016B-01
Fortalecimiento Institucional para el aseguramiento y consolidacion de la calidad

|Memorias [ i , |

No se han agregado memorias.

[Patentes ‘ | il
Patente 1: Material biodegradable hecho a partir de celulosa de papel reciclado y almidon

Patente 2: Celda catalitica para produccion de hidrégeno en sistema de enfriamiento liquido
Patente 3: Método y sistema portatil de monitore no invasivo de apnea en recién nacidos y lactantes
Patente 4: Sustrato de quimioluminiscencia para utilizacion en western blot

Patente 5: Método y sistema para identificacion dee ubicacion de hibrido

Patente 6: Modelo industrial de dispensador de agua .

Patente 7: Celda electrolitica para produccion de hidrageno y oxigeno por electrolisis en camaras
Patente 8: Recinto entomoldgico experimental para montaje en hojas de plantas vivas

r. Gilbérto Herrera Ruiz Q.B. Magali Elizabeth Aguilar Ortiz.
Rector Responsable del Proyecto
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