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1. PRESENTACION

En cumplimiento de la Ley General de Archivos (LGA), la ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Querétaro
y el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2024-2027, la Coordinacién de Archivo Institucional (CAl) presenta el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA 2026), como instrumento de planeacién estratégica para el
fortalecimiento del Sistema Universitario de Archivos (SUA - UAQ).

El PADA 2026 se inscribe en el marco de los valores institucionales que sustentan el PIDE 2024 - 2027,
particularmente la inclusién, la equidad de género, la cultura de paz, la justicia social y la responsabilidad
ambiental, reconociendo a los archivos universitarios como espacios para el ejercicio de derechos, la fransparencia,
la memoria institucional y el acceso equitativo a la informacién.

A partir de los avances y dreas de oportunidad identificadas durante el ejercicio 2025, el programa plantea
acciones dirigidas a dar continuidad y direccién a los procesos archivisticos institucionales, promoviendo prdcticas
responsables y coordinadas que contribuyan a una gestién documental ordenada, accesible y socialmente
pertinente.

2. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y dar continuidad a los procesos archivisticos, normativos, documentales y tecnolégicos del Sistema
Universitario de Archivos de la Universidad Auténoma de Querétaro, asegurando una gestién documental ordenada
y responsable, la preservacién del patrimonio documental universitario y el acceso equitativo a la informacién, en
apego a la Ley General de Archivos y a los valores objetivos del PIDE 2024 - 2027.

3. ALCANCE ORGANIZACIONAL

El PADA 2026 tiene un alcance institucional transversal, que comprende a las unidades académicas y
administrativas de la UAQ que integran el SUA, asi como a los responsables de archivo de trdmite, dreas operativas,
comités universitarios de archivo y a la Coordinacién de Archivo Institucional (CAl) como instancia de coordinacién
y seguimiento.

Las acciones previstas en el PADA 2026 se aplican en los niveles estructural, documental y normativo e inciden en
los archivos de frdmite, concentracién, histérico, y archivos electrénicos, promoviendo la homologacién de prdcticas
archivisticas, el respeto a la diversidad de contextos organizacionales y la implementacién de procesos orientados
a la equidad, la transparencia y la cultura de paz en la gestién documental universitaria.

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El PADA 2026 se fundamenta en el marco juridico, legal y normativo que regula la organizacién, administracién,
conservacién y acceso a los archivos, asi como en los instrumentos de planeacién institucional de la UAQ.

En el dmbito federal, el programa se rige por la LGA, que establece las bases para la gestién documental, la
organizacién de los archivos, la preservacién del patrimonio documental y el ejercicio del derecho de acceso a la
informacién, obligando a los sujetos obligados a implementar sistemas institucionales de archivos con criterios de
legalidad, eficiencia y responsabilidad social.
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Asimismo, el programa se alinea con el PIDE 2024 2027, particularmente en el Eje de procesos adjetivos: Gestién
Institucional Transformadora, incorporando de manera transversal los valores institucionales, los cuales dirigen las
acciones archivisticas hacia una gestién documental ética, accesible y socialmente responsable.

De manera complementaria, el PADA 2026 se vincula con los instrumentos normativos internos que regulan la
operacién del SUA — UAQ, tales como lineamientos, criterios, manuales, politicas y cédigos de ética, los cuales
establecen las directrices para la organizacién, funcionamiento y coordinacién de los archivos universitarios en sus
distintitos niveles y dreas operativas.

5. MARCO DE REFERENCIA

El presente Marco de Referencia tiene como propésito contextualizar el PADA 2026 a partir de los antecedentes
institucionales, los avances alcanzados y las dreas de oportunidad identificadas en la operacién del SUA - UAQ.

Este apartado integra los principales resultados derivados de la implementacién del PADA 2025, asi como las
problemdticas por nivel que justifican la continvidad y profundizacién de las acciones archivisticas durante el
ejercicio 2026, permitiendo comprender el punto de partida, los retos actuales y las lineas de intervencién del
programa.

Asimismo, este marco establece el sustento organizacional y operativo del PADA 2026, asegurando una planeacién
acorde a las necesidades reales de la institucién y con los objetivos estratégicos del PIDE 2024 - 2027

5.1 Antecedentes

La implementacién del PADA 2026 se fundamenta en los resultados, avances y dreas de oportunidad identificadas
durante la ejecucién y evaluacién del PADA 2025, los cuales evidenciaron el fortalecimiento progresivo del SUA -
UAQ y la necesidad de dar continvidad y profundizacién a diversos procesos archivisticos institucionales.

a) Nivel estructural

En el dmbito estructural, durante el ejercicio 2025 se avanzé en la organizacién del SUA, particularmente en la
actualizacién de los responsables de archivo de trdmite y en la funcién operativa de la CAl. No obstante, persisten
retos asociados a la rotacién de personal de las unidades universitarias, lo que dificulta el seguimiento continuo de
los RAT y la estabilidad operativa del Sistema.

Asimismo, se logré el equipamiento bdsico de la oficina del Archivo de Concentracién y la renovacién del uso de
espacios destinados al resguardo documental, contindan identificandose necesidades en materia de infraestructura
complementaria, equipamiento especializado y fortalecimiento de espacios que faciliten la atencién, coordinacién
y capacitacién del personal universitario.

En materia de recursos humanos, durante 2025 se disefiaron instrumentos organizacionales como el organigrama
actualizado y las descripciones de puestos de la CAl; sin embargo, la gestién para la incorporacién del personal
suficiente no se concretd, lo que representa un drea prioritaria de atencién para garantizar la continuidad de las
funciones archivisticas institucionales.
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b) Nivel documental

El ejercicio 2025 permitié mantener actualizados los instrumentos técnicos de control y consulta, tales como el
Cuadro General de Clasificacién Archivistica, el Catdlogo de Disposiciéon Documental, la Guia de Archivos, las
Fichas Técnicas de Valoracién Documental y los inventarios documentales. Estos avances contribuyeron a mejorar
la trazabilidad, organizacién y localizacién de la informacién institucional.

No obstante, se identificé la necesidad de continuar con la revisién sistemdtica de los procedimientos asociados a
la gestién documental electrénica, asi como de fortalecer los tiempos y mecanismos de atencién a procesos
especificos como las bajas documentales, en particular aquellas derivadas de riesgos sanitarios o condiciones
extraordinarias, a fin de asegurar su correcta ejecucién conforme a la normatividad vigente.

c) Nivel normativo

En el dmbito normativo, durante 2025 se desarrollaron y actualizaron diversos instrumentos regulatorios que rigen
la operacién de los archivos universitarios, incluyendo lineamientos, criterios, reglamentos, manuales, politicas
institucionales y un cédigo de ética para la CAl. Estos documentos fueron revisados y validados en las instancias
correspondientes, sin embargo, su publicacién oficial no se concreté durante el periodo, lo que limita su aplicacién
a nivel institucional.

Adicionalmente, se identificé la necesidad de avanzar en la aprobacién formal de procedimientos especificos del
SUA - UAQ y en el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia vinculados a los procesos de valoracién y
baja documental, en cumplimiento de los dispuesto por la LGA.

6. JUSTIFICACION

La intervencién a través del PADA 2026 resulta necesaria para la UAQ, en tanto constituye el instrumento de
planeacién, coordinacién y seguimiento de las acciones archivisticas institucionales, en cumplimiento de la LGA y
de los objetivos establecidos en el PIDE 2024 - 2027.

Los resultados del PADA 2025 evidenciaron avances sustantivos en la organizacién, operacién y fortalecimiento

del SUA - UAQ; sin embargo, también permitieron identificar dreas de oportunidad que requieren continuidad,
d P 9

profundizacién y atencién continua. Intervenir mediante el PADA permite dar respuestas estructuradas a estas

problemdticas, evitando acciones aisladas o reactivas, y garantizando que los procesos archivisticos se desarrollen

de manera planificada y evaluable.

La implementacién del PADA 2026 beneficia a la Universidad al asegurar una gestién documental, ordenada y
confiable, que respalda las funciones sustantivas y administrativas de la institucién. Un sistema archivistico operativo
fortalece la toma de decisiones, facilita la rendicién de cuentas, garantiza la transparencia institucional y protege
el patrimonio documental universitario como memoria histérica.

Asimismo, el PADA permite atender aspectos organizacionales, documentales y normativos que indicen
directamente en la eficiencia administrativa, la reduccién de riesgos legales, y el cumplimiento de las obligaciones
como sujeto obligado. El programa contribuye a la mejora continua de los procesos y la implementacién de una
cultura archivistica que se basa en la responsabilidad, la legalidad y la ética.

En este sentido, el PADA fortalece la gestién administrativa y aporta en su conjunto para posicionar a la UAQ como
una institucién comprometida con la transparencia, la memoria y el ejercicio pleno de los derechos de su
comunidad.
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PLANEACION

El presente apartado describe el proceso de planeacién del PADA, mediante el, cual se definen los objetivos,

acciones, mefas, recursos y mecanismos de seguimiento para el fortalecimiento del SUA — UAQ.

A través de este enfoque de planeacién, se busca asegurar la coherencia entre diagnéstico, obijetivos y acciones,

asi como la correcta articulacién de los dmbitos estructural, documental, normativo y tecnolégico, favoreciendo
una ejecucién que puede ser evaluable y orientada a resultados.

7.1 Requisitos

Para lograr los objetivos planteados en el PADA y asegurar su impacto positivo en la UAQ, se requiere la

concurrencia de condiciones organizacionales, normativas, técnicas y operativas que permitan la ejecucién
ordenada de las acciones archivisticas.

a)

b)

c)

Institucionales y organizacionales

Reconocimiento institucional del SUA — UAQ como estructura estratégica para la gestién universitaria, la
transparencia y la preservacién del patrimonio documental.

Acompariamiento y respaldo de las autoridades universitarias para la implementacién de las acciones
previstas en el PADA 2026.

Participacién activa de las unidades académicas y administrativas, a través de los responsables de archivo
de trdmite y dreas operativas.

Operacién continua y funcional de los comités universitarios de archivo, como instancia de validacién,
seguimiento y toma de decisiones.

Normativos

Publicacién y difusién oficial de los instrumentos normativos archivisticos que regulan la organizacién y
operacién de los archivos universitarios.

Aprobacién formal de los procedimientos del SUA que aseguren su aplicacién homogénea en toda la
institucién.

Observancia de la LGA y de la normativa institucionales aplicable en todos los procesos archivisticos.

Recursos humanos

Gestién y asignacion del recurso humano necesario para la operacién del SUA, conforme al organigrama
y a las decisiones de puestos definidas.

Estabilidad del personal vinculado a funciones archivisticas, que permita la continuidad operativa y el
seguimiento de los procesos.

Reconocimiento institucional de las actividades de capacitacién archivistica como parte del desarrollo
profesional del personal universitario.
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d) Técnicos y de infraestructura

e Disponibilidad de espacios adecuados y equipamiento especializado para el resguardo, organizacién,
conservacién y consulta de los archivos universitarios.

e Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica que permita avanzar en la gestiéon documental electrénica,
el resguardo digital y el acceso a la informacién.

e Implementacién de medidas preventivas que reduzcan riesgos fisicos, ambientales y operativos asociados
a los acervos documentales.

e) Requisitos de seguimiento y evaluacién.

e Aplicacién de mecanismos de seguimiento, registro y evaluacién de las acciones del PADA.
e Uso del PADA como herramienta de planeacién dindmica, que permita realizar ajustes oportunos en funcién
de los resultados obtenidos.

7.2 Entregables

Los entregables derivados de la implementacién del PADA 2026 tienen como finalidad constituir las evidencias del
cumplimiento de los objetivos, metas y acciones establecidas.

Con el propésito de facilitar la consulta, revisién y seguimiento de dichos productos, se pone a disposicién un
cédigo QR que enlaza a un documento digital donde se presenta el listado completo de entregables, asi como su
descripcién y estado de avance, permitiendo el acceso oportuno a la informacién organizada y transparente.

Los entregables documentados reflejan los resultados técnicos, normativos, operativos y estratégicos del SUA, y
funcionan como elementos para la evaluacién, la rendicién de cuentas y la mejora continua de la gestién
documental universitaria.

7.3 Acciones

Se describen las acciones a desarrollar durante el ejercicio 2026,
definidas a partir del andlisis de los resultados obtenidos en el PADA
2025, de las problemdticas identificadas por nivel y de los obijetivos
planteados para el fortalecimiento del SUA.

Con el fin de facilitar su consulta y seguimiento, las acciones previstas en
el PADA 2026 se presentan de manera sintética en este documento y
pueden consultarse en extenso a través del cédigo QR que se
incorpora, el cual enlaza a un documento digital donde se detalla su
descripcién,  responsables, mefas, indicadores 'y  evidencias
correspondientes.

Las acciones se estructuran para atender los niveles estructural, documental y normativo, asi como los procesos
asociados a los archivos de trédmite, concentracién, histérico y archivos electrénicos, contribuyendo a una gestién
documental, ordenada y socialmente responsable.

Pagina 8|15


https://uaq088-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/adrian_macias_uaq_mx/IQDIecA4oslhRYizQ6sa8TMwAYhzGc3p8T7YL_4H9wknhI0
https://uaq088-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/adrian_macias_uaq_mx/IQDIecA4oslhRYizQ6sa8TMwAYhzGc3p8T7YL_4H9wknhI0

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
COORDINACION DE ARCHIVO INSTITUCIONAL

7.4 Recursos

Se describen los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros necesarios para la implementacién del
PADA 2026, los cuales constituyen un elemento fundamental para la ejecucién efectiva de las acciones previstas y
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

La adecuada disposicién y gestidn de estos recursos permitird la operacién del SUA, fortalecer los procesos
archivisticos institucionales y garantizar condiciones éptimas para la organizacién, conservacién, acceso y
preservacién del patrimonio documental universitario.

La definicién de los recursos considera las necesidades y problemdticas identificadas, asi como las capacidades
institucionales existentes, con el propésito de favorecer una planeacién realista, responsable y alineada con los

objetivos de la UAQ.
a) Humanos

Recursos Humanos

Cargo Funcién principal

Coordinador

Coordinar y dar seguimiento a las acciones del SUA y sus dreas operativas,
asegurando el cumplimiento normativo y los objetivos institucionales.

Responsable de archivo histérico

Organizar, conservar, describir y facilitar el acceso al acervo histérico
universitario, garantizando la presentacién del patrimonio documental y la
atencién a usuarios.

Responsable de restauracién y
conservacion

Disefiar y ejecutar acciones de conservacién preventiva, restauracion y
preservacién de documentos, a fin de prolongar la vida dtil de los acervos
documentales.

Responsable de archivo de

concentracion

Coordinar la recepcién, registro, organizacién, control y resguardo de los
expedientes transferidos, asegurando su correcta conservacién y

disponibilidad.

divulgacién

Responsable  de  valoracién | Coordinar los procesos de valoracién, dictaminacién y baja documental, en
documental apego a la normatividad vigente y a los instrumentos técnicos autorizados.
Responsable de archivos | Implementar y dar seguimiento a los procesos de gestién documental
electrénicos electrénica, asegurando la organizacién, preservacién, respaldo y acceso a
los documentos digitales.

Responsable ~ de  procesos | Apoyar la gestién administrativa, el control documental interno y el
administrativos seguimiento operativo de las actividades del SUA.

Responsable de difusién y | Disefiar y ejecutar estrategias de difusién, divulgacién y acceso al patrimonio

documental universitario, fortaleciendo la cultura archivistica.

Responsable de archivo de
trdmite por érea o unidad

Gestionar, organizar y controlar la documentacién generada en su dreaq,
conforme a los instrumentos y lineamientos archivisticos institucionales.

Limpieza y mantenimiento

Mantener en condiciones adecuadas de higiene, orden y conservacién los
espacios y dreas de resguardo documental.

Servicio social,
profesionales, becarios.

prdcticas

Apoyar actividades operativas y de difusién bajo supervisidn, contribuyendo
al desarrollo de procesos archivisticos y a su formacién profesional.

Comités de archivo

Analizar, validar y dar seguimiento a los instrumentos, procesos y acciones
estratégicas del SUA, conforme a sus atribuciones
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b) Materiales, Tecnolégicos y Financieros

Verificar el cédigo QR o el enlace aqui incorporado

7.5 Tiempo de implementacién

Se establecen los tiempos de implementacién y el cronograma de actividades del PADA 2026, definidos en funcién
de los objetivos, acciones y recursos previstos para el fortalecimiento del SUA - UAQ.

Con el propésito de facilitar la consulta, el seguimiento y le evaluacién de las actividades programadas, el
cronograma puede consultarse en extenso a través del cédigo QR que se incorpora, el cual enlaza a un documento
donde se detallan las fases de ejecucién, los periodos de realizacién y la correspondencia de las actividades con
las acciones y metas del programa.

La programacién temporal del PADA 2026 permite asegurar una ejecucién ordenada, progresiva y evaluable de
las actividades, favoreciendo la coordinacién institucional, el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de los
compromisos establecidos, en congruencia con el calendario institucional y los objetivos del Plan Institucional de

Desarrollo 2021 - 2027.

7.6 Plan de comunicacién
Se describe el Plan de Comunicacién, dirigido a establecer los mecanismos y flujos de comunicacién institucional
necesarios para la adecuada implementacién, seguimiento y evaluacién de las acciones del SUA — UAQ.

El plan se fundamenta en el uso de los medios institucionales de comunicacién, con el propésito de asegurar que
la informacién archivistica fluya de manera ordenada y oportuna entre los distintos niveles estructurales de la UAQ,
particularmente entre la CAl, las dreas operativas, los responsables de archivo de tramite, comités de archivo e
instancias directivas.

a) Flujos, medios y responsables

Se estructura a partir de flujos institucionales formales, utilizando exclusivamente medios oficiales de comunicacién,
con el fin de asegurar la correcta transmisién de informacién relacionada al SUA en sus distintos niveles.

Las comunicaciones se organizan de manera vertical, horizontal y transversal, permitiendo la circulacién de
lineamientos, acuerdos, avances, alertas y resultados entre las instancias involucradas.

Estrategia de comunicacién.

Tipo de Origen Destino Medio Frecuencia Responsable
informacién institucional

Normativa vy Unidades administrativas | Correo Cuando  se
disposiciones y académicas / RAT electrénico emitan

institucional,

circulares
Acuerdos, Comités de | CAl/Areas Actas, oficios, | De acuerdo a CTA
dictdmenes 'y archivo operativas/Unidades correo la sesién
resoluciones administrativas/Unidades | electrénico

académicas institucional

Avances  del CAl Autoridades universitarias | Informe Semestral CAl
PADA
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Solicitudes Areas CAl/Comités Oficios, correo | De acuerdo a RAT
universitarias electrénico la necesidad
institucional
Convocatorias, CAl Personal universitario Correo Programada CAl
capacitaciones institucional,
oficios,
convocatorias
Difusién CAl Comunidad universitaria | Medios Programada CAl
institucionales,
redes oficiales
Seguimiento 'y CAl Comités Sesiones  de | Por sesién CAl
evaluacién comité
b) Contacto institucional
Contactos institucionales
Area / Personal Ubicacién Correo electrénico  Teléfono y extension

Rectoria Centro Universitario / | rectoria@uag.mx 442 192 1200 ext.
Cerro de las 3278
campanas
Secretaria Centro Universitario / | sadmin@uaq.mx 442 192 1200 ext.
Administrativa Cerro de las 33010y 33011
campanas
Direccién de Servicios | Centro Universitario / | diserma@uaq.edu.mx 442 192 1200 ext.
y Recursos Materiales | Cerro de las 90003
campanas
Coordinacién de Edificio de Archivo | cai@uaq.edu.mx 442 192 1200 ext.
Archivo Institucional Institucional /Campus 42000
Aeropuerto
Coordinacién de Centro Universitario / | oficialiadepartes@uaq.mx 442 192 1200 ext.
Oficialia de Partes Cerro de las 3100
campanas
Archivo Histérico Edificio de Archivo | archivohistorico.cai@uaq.mx 442 192 1200 ext.
Institucional /Campus 42000
Aeropuerto
Archivo de Edificio de Archivo | archivodeconcentracion.cai@uaqg.mx | 442 192 1200 ext.
Concentracién Institucional /Campus 42000
Aeropuerto
Archivos Electrénicos | Edificio  de  Archivo | cai@uaq.edu.mx 442 192 1200 ext.
Institucional /Campus 42000
Aeropuerto
Difusién y Divulgacién | Edificio  de  Archivo | cai@uag.edu.mx 442 192 1200 ext.
Institucional /Campus 42000
Aeropuerto
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7.7 Reporte de avances y evaluacién

El PADA 2026 contard con un esquema de seguimiento y evaluacién continua dirigido a documentar el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas y acciones previstas para el fortalecimiento del SUA - UAQ.

El reporte de avances se realizaré de manera periédica mediante registros internos y reportes ejecutivos que
permitirdn dar cuenta del desarrollo de las acciones, la generacién de entregables y el estado de cumplimiento de
las metas establecidas. Estos reportes funcionaran como elementos para la toma de decisiones y para la
identificacién oportuna de ajustes operativos cuando sea necesario.

La evaluacién del programa se llevard a cabo con base en indicadores cualitativos y cuantitativos, considerando
criterios de eficacia, oportunidad y pertinencias de las acciones ejecutadas. Asimismo, se contemplard la revisién
de evidencias documentales que respalden los resultados reportados.

Los avances y resultados del PADA 2026 serdn presentados a las instancias correspondientes, particularmente a
los comités universitarios de archivo y a las autoridades universitarias, con el propésito de asegurar la transparencia,
la rendicién de cuentas y la mejora continua de la gestién documental universitarias.

a) Ejemplo de medicién

| Nivel | Accién | Objetivo | Meta | Indicador | Evidencia | Responsables | Periodo |

8. GESTION DE RIESGOS

El presente apartado identifica los riesgos principales asociados a la implementacién del PADA 2026, asi como las
medidas de mitigacién previstas para reducir su impacto en el cumplimiento de los objetivos, metas y acciones del
SUA - UAQ.

La gestién de riesgos permite anticipar escenarios que podrian afectar la ejecucién del programa, particularmente
aquellos vinculados a recursos humanos, infraestructura, normatividad, tecnologia y coordinacién institucional. Este
enfoque preventivo contribuye a una planeacién mas realista, fortalece la toma de decisiones y protege la
continuidad operativa del SUA.

Lo identificacién y seguimiento de los riesgos se realizard de manera continua durante el ejercicio 2026,
permitiendo la implementacién de ajustes oportunos y la adopcién de medicas correctivas en funcién de la
evaluacién de los factores internos y externos que indican en el desarrollo del PADA.

La gestién de riesgos del PADA 2026 permite fortalecer la planeacién institucional del SUA, al reconocer de manera
anticipada los factores que pueden afectar su implementacién y al establecer medidas de mitigacién dirigidas a
proteger la continuidad operativa, el cumplimiento normativo y la preservacién del patrimonio documental
universitario.

Este enfoque preventivo contribuye a una ejecucién mds ordenada y responsable del programa, alineada con los
objetivos del PIDE 2024 - 2027 y con las necesidades de la UAQ.
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Matriz y seméforo de riesgos del PADA 2026

Riesgo identificado Probabilidad  Impacto Nivel de Medida de mitigacién
riesgo
No autorizacién o retraso Gestionar  ante  autoridades  la
en la asignacién de plazas Alta (3) Alto (3) Alto priorizacién de plazas; justificar
para la CAl impacto operativo; redistribuir cargas
de trabajo de manera temporal.
No publicacién oficial de | Media (2) Alto (3) Medio - Dar seguimiento institucional a los
los instrumentos Alto procesos de publicacién; gestionar
normativos en materia de oficios de recordatorio; escalar a
archivos instancias directivas.
Rezago en la Alta (3) Alto (3) Alto Gestionar infraestructura tecnolégica;
implementacién  de la establecer implementacién gradual;
gestion documental priorizar procesos criticos; generar
electrénica anfeproyectos técnicos.
Rotacién  frecuente de Alta (3) Medio (2) Medio - Establecer mecanismos de
responsables de archivo Alto actualizacién  continua;  mantener
de tramite padrén  activo de  RAT;  reforzar
capacitacién bésica.
Saturacién de la | Media (2) Alto (3) Medio - | Monitorear  capacidad instalada;
capacidad de Archivo de Alto programar transferencias y bajas;
Concentracion gestionar ampliacién.
Falta de participacién de | Media (2) Medio (2) Reforzar plan de comunicaciones,
dreas universitarias en emitir lineamientos claros;
procesos archivisticos acompafiamiento a unidades
Insuficiencia presupuestal |  Media (2) Alto (3) Medio - | Priorizar  requerimientos;  gestionar
para  equipamiento e Alto recursos  extraordinarios;  buscar
insumos especializados apoyos interinstitucionales
Retrasos en sesiones de | Media (2) Medio (2) Programar calendario anual; enviar
comités de archivo convocaforias  con  anticipacion;
seguimiento a quérum
Riesgos fisicos y | Media (2) Alto (3) Medio - | Implementar medidas  preventivas;
ambientales en espacios Alto gestionar mantenimiento; monitorear
de archivos condiciones ambientales
Pérdida o deterioro de Baja (1) Alto (3) Reforzar  capacitacion; aplicar
documentos por manejo lineamientos de conservacién;
inadecuado supervisién técnica

Rojo (Riesgo alto): Factores criticos que requieren atencién prioritaria y gestién inmediata, al representar una
amenaza directa para la operacién del SUA y el cumplimiento del PADA 2026.

Naranja (Riesgo medio — alto): Riesgos relevantes que deben ser monitoreados de forma constante y atendidos
mediante acciones preventivas para evitar su escalamiento.

(Riesgo medio): Factores que pueden ser controlados mediante seguimiento periédico y medidas de
mitigacién operativas.
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El semdforo de riesgos del PADA 2026 permite priorizar de manera estratégica las acciones institucionales, orientar
la asignacién de recursos y fortalecer la toma de decisiones, al identificar con claridad los factores que pueden
comprometer la ejecucién del programa.

Este enfoque preventivo contribuye a una planeacién realista y responsable, al tiempo que protege la continuidad
operativa del SUA y el cumplimiento de los objetivos establecidos para el ejercicio 2026, en congruencia con el

PIDE 2024-2027

9. COMPROMISO INSTITUCIONAL

El PADA 2026 representa un instrumento de planeacién estratégica para la continvidad del SUA - UAQ, en
congruencia con la LGA, el PIDE 2024 - 2027 y los valores institucionales que orientan la vida universitaria.

Las acciones, objetivos y mecanismos de seguimiento definidos en este programa reflejan un enfoque integral donde
se vinculan los dmbitos estructural, documental, normativo y tecnolégico, con el propésito de asegurar una gestién
documental ordenada, accesible y socialmente responsable, asi como la preservacién del patrimonio documental
universitario como parte de la memoria colectiva de la institucién.

EI PADA 2026 se concibe como una herramienta dindmica de gestién, que permitird dar continvidad a los avances
alcanzados, atender de manera sistemdtica las dreas de oportunidad identificadas y fortalecer la toma de
decisiones mediante informacién confiable, veraz y oportuna.

Su implementacién contribuird de manera directa al fortalecimiento de la gestién transformadora, a la
transparencia, rendicién de cuentas y al ejercicio pleno del derecho de acceso a la informacién, consolidando a la
UAQ como una institucién comprometida con la legalidad, la ética y la mejor de sus procesos administrativos.

Con la ejecucién de este programa, la Coordinacién de Archivo Institucional refrenda su compromiso con el
desarrollo institucional de la Universidad y con la construccién de una cultura archivistica universitaria basada en
la responsabilidad, la inclusién y la equidad, en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general.
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