I. ANTECEDENTES

La Universidad Autbnoma de Querétaro ha pautado su crecimiento sobre la base
del Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012 (PIDE 2007-2012), aprobado por el
H. Consejo Universitario, cuyos objetivos confluyen con lo establecido en el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, especialmente en los siguientes
aspectos:

1. Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel
de logro educativo y estén preparados para enfrentar un mercado
profesional altamente competitivo.

2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir las desigualdades entre
los grupos sociales, cerrando brechas e impulsando la equidad para que la
educacion siga siendo un vehiculo fundamental de promocion social.

3. Impulsar el desarrollo y utilizacion 6ptima de tecnologias de la informacion y
comunicacion.

4. Ofrecer una educacion integral que incluya tres aspectos esenciales de la
formacion universitaria: valores ciudadanos, desarrollo de las competencias
y la adquisicion de conocimientos.

5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con un alto
sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva en
la atencion de los grandes problemas nacionales y lo hagan con base en
los principios humanistas.

6. Fomentar la gestion institucional para fortalecer la toma de decisiones,
corresponsabilizando a los actores educativos.

7. Promover la transparencia y la rendicion de cuentas para construir
confianza entre estudiantes, profesores y la sociedad en general.

Para cumplir con dichos objetivos, ElI PIDE 2007-2012 establece como ejes de
desarrollo, la calidad académica y pertinencia social, la eficiencia y eficacia
administrativa a través de ser una institucion publicamente responsable y
financieramente viable. La actividad desplegada se orienta hacia la consolidacion
y mejora de la calidad educativa, al incremento de la cobertura con equidad y
pertinencia, a la diversificacion de las opciones profesionales y modalidades
educativas y al impulso de la investigacion cientifica y tecnoldgica. El enfoque
adoptado implica involucrar a todos los universitarios bajo la premisa del ejercicio
responsable de la autonomia y orientados por la mision y vision institucional.

En 2007, la UAQ obtuvo 22.4 millones de pesos para llevar a cabo su proyecto de
consolidacion; sus resultados han producido impactos académicos favorables, los
cuales han sido publicados en la pagina web de la Universidad:
http://lwww.uaq.mx/transparencia/fondos. El presente proyecto de consolidacion,
version 2008, se inscribe en la linea de continuidad de los trabajos establecidos en
el afo anterior y busca incidir en la consolidacion de la calidad académica de la
Universidad Autonoma de Querétaro.



ll. AUTOEVALUACION

La Universidad Auténoma de Querétaro imparte estudios de nivel medio superior,
técnico superior universitario, profesional asociado, licenciatura y posgrado, a
24,143 estudiantes distribuidos en ocho campus, cuatro en el municipio de
Querétaro, y uno en San Juan del Rio, Jalpan, Amealco y Cadereyta. Su
organizacion académica se compone de 13 facultades y una Escuela de
Bachilleres.

Las acciones de autoevaluacion que realizamos constantemente nos permiten
visualizar las fortalezas y debilidades académicas, administrativas y legislativas
que tenemos Yy generamos escenarios de desarrollo y consolidacion con la
participacion de todos los universitarios. Durante 2007, logramos avances en la
consecucion de los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo,
tanto en competitividad como en capacidad, gestion y transparencia.

11.1. Coberturay oferta educativa

Las politicas publicas nacionales ponen especial énfasis en la ampliacion de la
oferta educativa con calidad, la meta es que las instituciones de educacion
superior atendamos, al menos, a 30% de la poblacién de 19 a 23 afios para el afio
2012. Pero, ademas, la ampliacion de la cobertura debe darse en condiciones de
equidad para cerrar las brechas en el acceso a este nivel de estudios. A lo largo
del 2007 nos empefiamos en ampliar la matricula. Crecimos 10,7% con respecto
al afo anterior, pasando de 21,812 a 24,143 estudiantes. En el contexto educativo
de Querétaro, La Universidad tiene una aportacion altamente significativa en la
cobertura estatal, en licenciatura cubrimos 38.6% y en posgrado alcanzamos el
68.55%.

Respecto a la oferta educativa, tenemos que las Facultades de Ingenieria,
Contaduria y Administracion, Ciencias Naturales, Informatica y Medicina,
impulsaron la ampliacion de la cobertura mediante la diversificacion de la oferta
educativa creando diez nuevas opciones: Licenciaturas en Ingenieria
Agroindustrial y Disefio Industrial, Maestria en Didactica de las Matematicas,
Especialidad en Ingenieria Catastral, Licenciatura en Economia Empresarial y
Maestria en Gestion de la Tecnologia, Especialidad en Gestion Integrada de
Microcuencas, Licenciaturas en Ingenieria de Software e Ingenieria en
Telecomunicaciones, y Especialidad en Medicina Integrada. A su vez, y como
resultado de la frecuente actualizacion de los planes de estudio de licenciatura y
posgrado, el H. Consejo Universitario emitio acuerdos favorables para la
modificacion o reestructuracion de 18 PE.

La creacion de los nuevos PE, conlleva nuevas necesidades. Una de las mas
importantes se refiere a la creacion de plazas de tiempo completo para profesores



con perfil PROMEP y con posibilidades de ingresar al SNI. El siguiente cuadro
muestra los requerimientos minimos de PTC a cubrir en el corto plazo:

PE Facultad PTC
Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial Ingenieria 3
Licenciatura en Disefio Industrial Ingenieria 3
Maestria en Didactica de las Matematicas Ingenieria 3
Especialidad en Ingenieria Catastral Ingenieria 3
Licenciatura en Economia Empresarial Contaduria y 3
Administracion
Maestria en Gestion de la Tecnologia Contaduria y 3
Administracion
Especialidad en Gestion Integrada de Microcuencas | Ciencias 3
Naturales
Licenciatura en Ingenieria de Software Informatica 3
Licenciatura en Ingenieria en Telecomunicaciones Informatica 3
Especialidad en Medicina Integrada Medicina 3

Por otra parte, dos elementos que refuerzan el proceso de consolidacion de los PE
son los programas de tutorias y la movilidad estudiantil. EI 82% de profesores de
tiempo completo participa en el programa de tutorias, atendiendo a 63% de
alumnos de los distintos niveles. Adicional a ello se cuenta con un portal de
tutorias en Internet con la finalidad de contar con recursos de apoyo para la buena
marcha del programa. La movilidad académica estudiantil, por su parte, se
intensifico, 95 alumnos realizaron estudios en diversas instituciones nacionales y
extranjeras, y recibimos a 38 estudiantes mexicanos y extranjeros.

Il. 2. Competitividad

La competitividad académica de la Universidad Autonoma de Querétaro es
relevante, nuestro posicionamiento en el ambito educativo regional y nacional es
de privilegio y consolida el sitio de liderazgo que mantiene en el Estado de
Querétaro. Los resultados obtenidos en 2007, confirman lo dicho.

Fuimos reconocidos por la Secretaria de Educacion Publica como Universidad de
Buena Calidad porque el niumero de estudiantes atendidos en 61 programas
ubicados en el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior, alcanzé 75% de la matricula de educacion superior. En
materia de acreditaciones hoy contamos con siete programas avalados por el
Comité Para la Acreditacion de la Educacion Superior, tres mas que en 2006. En
posgrado, el CONACYT vya tiene clasificados ocho programas en el Programa



Nacional del Posgrado de Calidad, cuatro corresponden a la Facultad de
Ingenieria, dos a la Facultad de Quimica y dos a la Facultad de Ciencias
Naturales. Es de destacarse que al inicio de la presente administracion, en 2006,
solamente dos programas de posgrado contaban con dicho reconocimiento.

Sin embargo, nos quedan grandes desafios por enfrentar en el corto plazo.
Debemos asegurar la calidad de los PE evaluados y acreditados en el maximo
nivel para conservar el estatus de Universidad de Buena Calidad; todavia tenemos
15 PE en el nivel 2 de los CIEES y el numero de PE acreditados esta por debajo
de lo deseable. En Posgrado se tiene que seguir trabajando con intensidad para
incrementar nuestra presencia en el PNPC.

11.3. Capacidad

El 90.9% de los profesores de tiempo completo, que imparten en el nivel superior,
cuentan con estudios de posgrado. El numero de investigadores miembros del
SNI, lleg6 a 89, 12 mas que en 2006 que, en términos porcentuales, significa un
incremento del 15.5%. De la misma manera, se incrementd el ndmero de
profesores con perfil PROMEP, al pasar de 140 a 153, significando un aumento
del 9.9% respecto del afio anterior.

Consideramos que estos indicadores, si bien muestran una tendencia al
crecimiento, no lo hacen a un ritmo deseable; por ello, tendremos que redoblar
esfuerzos e innovar en estrategias para incrementar el niumero de investigadores
en el SNI y perfiles PROMEP.

Por otra parte, como producto de la estrategia de reordenacion de Cuerpos
Académicos, en la actualidad tenemos cuatro Cuerpos Académicos Consolidados,
12 en Consolidacion y 12 en Formacion. En 2007, nuestros investigadores
publicaron 46 libros, 23% mas que el afio anterior; 44 capitulos de libros, 15% mas
con respecto a 2006, y 181 articulos en revistas especializadas, reflejando 18% de
incremento con relacion al afio anterior. Asimismo, la difusion de los resultados de
investigacion se intensificO con 425 asistencias a foros nacionales e
internacionales, donde se presentaron 289 ponencias.

11.4. Gestion

En enero de 2006, inicio de la actual administracion, no se tenia ningln proceso
certificado. En 2007, logramos la certificacion de la norma ISO 9000: 2001 a seis
procesos administrativos. Ademas, la Facultad de Medicina certificd su proceso de
admision y el sistema bibliotecario. Con esto, contamos con ocho certificaciones a
la calidad del trabajo desempefiado.



Lo positivo de la experiencia es que tenemos alineados, por lo menos, tres nuevos
procesos que ya estan en condiciones de solicitar la evaluacion para buscar la
certificacion, seis mas estan en una fase muy avanzada de trabajo y estamos en
condiciones de acreditar satisfactoriamente las visitas de seguimiento a los
procesos certificados.

I1.5. Transparencia

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 12 de la convocatoria 2007 para el
Fondo de Consolidacién, tenemos publicada la informacién relevante, tanto
presupuestal como académica, de los avances obtenidos gracias a los recursos
del Fondo en cuestion. La pagina electrénica en la que se puede corroborar lo
dicho es:

http://www.uaq.mx/transparencia/fondos

Asimismo, en el anexo nimero 1, se presenta la evidencia impresa.

Nuestras acciones de transparencia no se circunscriben a la informacién de los
fondos federales, sino que se extienden a todos los ambitos de la vida
universitaria. Un logro muy importante fue el que alcanzamos en materia de
transparencia. En 2006, obtuvimos la maxima puntuacion que otorga la Comision
Estatal de Informacién Gubernamental, puntuacion que refrendamos este afio. A
su vez, el periédico Reforma nos coloco en primer lugar, junto con la Universidad
de Guadalajara y la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, en un estudio que
realizaron sobre transparencia en las universidades mexicanas.

11.6. Reformas estructurales

En el aspecto de reformas estructurales se logré incidir en tres niveles
fundamentales para la buena marcha de la institucién. En primer lugar, se alcanz6
la Reforma al sistema de pensiones y jubilaciones con los dos sindicatos
universitarios. En segundo lugar y derivado de la reforma al sistema de pensiones,
fue posible obtener los apoyos necesarios para la eliminacion del pasivo que por
379 millones de pesos teniamos con el IMSS. En tercer lugar, se logra la reforma
legislativa debido a que El H. Consejo Universitario autorizé la reforma integral del
Estatuto Organico y del Reglamento General de Estudiantes. Con estas acciones,
se resuelven problemas estructurales que venian afectando la actividad
académica de la institucion.



11.7. Resultados del proyecto de Consolidacion 2007

El proyecto presentado a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del
marco del Fondo para la Consolidacién de las Universidades Publicas Estatales y
con Apoyo Solidario, se fijé un conjunto de metas a alcanzar durante 2007.

1. Incidir en la acreditacion de 2 programas educativos y avanzar
significativamente en la preparacion de la documentacidbn de cinco
programas mas.

2. Realizar evaluaciones por parte de los CIEES a 3 programas: 2 de
seguimiento y 1 evaluacién diagnéstica.

3. Solicitar a PROMEP la evaluacion de 3 CA en formacion y 1 en
consolidacion para su recategorizacion.

4. Certificar 3 procesos de gestion administrativa bajo la norma ISO 9001:
2000: carga horaria para licenciatura y bachillerato y nuevo ingreso;
reinscripciones para nivel técnico y licenciatura y becas.

Alcanzar estas metas, redundaria en el incremento del indice de matricula
atendida en programas de calidad, avanzar en el grado de consolidacion de los
cuerpos académicos y en procesos de gestion con mayores niveles de calidad. Lo
gue permite el logro de metas institucionales establecidas en el PIDE 2007-2012
en los Ejes Calidad Académica y Publicamente Responsable, de los desafios:
Consolidacion y Mejoramiento de la calidad educativa Impulso a la investigacion
humanistica, cientifica y tecnoldgica y Transparencia y rendicion de cuentas.

Los resultados alcanzados se desglosan de acuerdo a los objetivos particulares
establecidos en la propuesta original.

OBJETIVO PARTICULAR 1.1 FORTALECER EL MODELO EDUCATIVO DE LA
UAQ, ATENDIENDO LAS NECESIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION DE LA
INSTITUCION Y DE LOS REQUERIMIENTOS DE DESARROLLO
DEL ENTORNO REGIONAL Y ESTATAL, ORIENTADOS A
ELEVAR LOS NIVELES DE CALIDAD INSTITUCIONALES

Las metas académicas para este objetivo se centran en dos aspectos:

e Avanzar en la consolidacion de los Programas Educativos (PE) que
actualmente se encuentran en el nivel 1 de los CIEES y acreditarlos de
acuerdo a los estandares nacionales e internacionales.

e Lograr que PE que se encuentran en el nivel 2 de la clasificacion de los
CIEES alcancen el nivel 1

Podemos sefalar que los resultados obtenidos son altamente satisfactorios
porque en agosto de 2007, la Secretaria de Educacién Publica nos entregé el
reconocimiento de Universidad de buena calidad. Esto significa que méas del 75%



de nuestros estudiantes cursan carreras que ya obtuvieron el nivel 1 que otorgan
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior.

En cuestion de acreditaciones, externas por organismos de profesionistas
reconocidos por COPAES tenemos que se mantuvieron las acreditaciones de las
carreras de Psicologia, Enfermeria e Ingenieria Civil. La licenciatura en Medicina
ya fue evaluada y estamos a la espera del dictamen correspondiente. Se
obtuvieron las acreditaciones de Odontologia, Informatica, Automatizacion y
Control de Procesos y estamos esperando el resultado de la acreditacién en
Electromecanica. Actualmente estd en proceso de acreditacion la carrera de
Biologia de la Facultad de Ciencias Naturales.

La licenciatura en Nutricion de la Facultad de Ciencias Naturales logré el nivel 1 de
los CIEES, mientras que la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia no
logro acceder al nivel 1.

Un aspecto no contemplado en el proyecto de consolidacion se refiere al nimero
de programas reconocidos por el CONACYT en el PNPC. Sin embargo, los
recursos también se canalizaron al fomento académico del posgrado con
resultados excelentes. Dos programas de la Facultad de Quimica (Maestria y
Doctorado en Alimentos) renovaron su permanencia en el programa; dos
programas de la Facultad de Ingenieria (Maestria en Matematicas Aplicadas, linea
Terminal en Ingenieria Matematica, y la Maestria en Ciencias, linea Terminal
Ingenieria de Biosistemas), asi como un programa de la Facultad de Ciencias
Naturales (Maestria en Recursos Bioticos) ingresaron al programa. Con esto,
sumados a los que ya estan reconocidos, tenemos 8 programas dentro del
Programa Nacional del Posgrado de Calidad.

OBJETIVO PARTICULAR 2.1. ORIENTAR LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
HACIA EL LOGRO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

La meta académica consistid en proporcionar servicios de apoyo integral a los
estudiantes, promoviendo la participacion en los programas de servicio social,
tutorias y movilidad académica. Se buscaba dotar de equipo e insumos para el
Optimo funcionamiento de tres programas institucionales (servicio social, tutorias y
seguimiento de egresados) asi como apoyar a 20 estudiantes en el programa de
movilidad.

La parte de equipamiento se cumplié de manera satisfactoria y, de manera directa
se apoy0 a 12 estudiantes y a un profesor para el programa de movilidad
académica. Indirectamente se otorgaron apoyos para que los estudiantes
realizaran practicas de campo y participacion en congresos nacionales.



OBJETIVO PARTICULAR 3.1. ORIENTAR LOS CONTENIDOS, METODOS,
PRACTICAS, Y MEDIOS DE SOCIABILIZACION DEL SABER Y DEL ABORDAJE
DE LAS DIFERENTES DISCIPLINAS A TRAVES DE UNA PLANEACION
ESTRATEGICA Y REFLEXION DIRIGIDA.

La meta académica especifica fue favorecer articulaciones entre el saber y el
hacer a través de escenarios alternativos con modificaciones que orienten la
integracion de los elementos que conforman el proceso educativo, La concrecién
de este objetivo radicaba en las modificaciones curriculares de 5 PE para
integrarlos al Modelo Educativo vigente y fomentar el aprendizaje de una segunda
lengua a través del Tecnocentro de Autoaprendizaje de Lenguas (TECAAL)

Los resultados se expresan en los acuerdos favorables para la modificacion o
reestructuracion de 18 planes de estudio, emitidos por el H. Consejo Universitario.
La Facultad de Lenguas y Letras en la linea de investigacion en el plan de
estudios de la Maestria en Linguistica, Licenciatura en Lenguas Modernas en
Inglés y Espafiol, asi como la reestructuracion y reactivacion de la licenciatura en
Lenguas Modernas en Francés. La Facultad de Ingenieria modifico los planes de
la Especialidad en Docencia de las Matematicas, de la Maestria en Didactica de
las Mateméticas y de la Maestria en Ciencias de la Valuacion; asi como de las
Licenciaturas de Ingenieria Civil, Ingenieria en Automatizacion, Ingenieria
Electromecanica. La Facultad de Psicologia cambi6 el plan de estudios de la
Maestria en Ciencias de la Educacion. La Facultad de Informatica promovio
cambios en las carreras de Ingenieria en Computacién y Licenciatura en
Informatica A su vez, la Facultad de Bellas Artes modifico los planes de estudios
de la Licenciatura en Artes Visuales, Licenciatura en Mdusica, lineas terminales en
Educacion Musical, Instrumento y Compaosicion, la reapertura de la Licenciatura en
Docencia del Arte Escénico, cambio de nivel de la carrera de Técnico en
restauracion de Pintura de Caballete a Técnico Superior Universitario en
restauracion de Pintura de Caballete. La Facultad de Derecho cambié el plan de
estudios de la Licenciatura en Derecho.

OBJETIVO PARTICULAR 4.1. GENERAR LAS CONDICIONES QUE PERMITAN
EL DESARROLLO EN EL GRADO DE CONSOLIDACION DE LOS CUERPOS
ACADEMICOS Y SUS LINEAS GENERALES DE APLICACION DEL
CONOCIMIENTO.

El desarrollo de los Cuerpos Académicos (CA) es uno de los puntos débiles de la
institucion. La estrategia se centra en la creacién de condiciones para que, en el
mediano plazo, podamos revertir la tendencia y tener un mayor namero de
Cuerpos Académicos Consolidados (CAC). Las acciones que realizamos se
centraron en el apoyo a profesores para su participacion en congresos nacionales
e internacionales con ponencia, apoyo para publicaciones, estancias académicas,
apoyo para formacion de investigadores y desarrollo de proyectos
interinstitucionales y sabaticos.



Los recursos del Fondo apoyaron ampliamente estas actividades. Los resultados
son alentadores porque el niumero de profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores se increment6 en un 26% respecto de 2005, el total de profesores
de tiempo completo con perfil PROMEP ya alcanza la cifra de 153 (9.2% mas que
en el 2006) y 12 profesores y 14 estudiantes obtuvieron reconocimientos a la
calidad académica.

En materia de Cuerpos Académicos, se llevd a cabo su reestructuracion, se
solicité la evaluacion respectiva, quedando la integracion de la siguiente forma:
tenemos un total de 28 CA, 12 son Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF),
12 en Consolidacion (CAEC) y 4 Consolidados (CAC). Como parte de la estrategia
de desarrollo, estamos instrumentando el programa de Grupos Colegiados, como
una forma de motivar a los investigadores a dar pasos sustanciales hacia la
integracion solida de CA.

OBJETIVO 5.1. PROMOVER LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE GESTION

La meta académica que nos impusimos fue certificar tres procesos administrativos
con la norma I1SO 9000: 2001

Este objetivo fue cumplido y ampliamente superado porque obtuvimos la
certificacion del ISO 9001-2000 de 6 procedimientos administrativos que son:

Consulta de fuentes electronicas de la Biblioteca Central.
Prestaciones contenidas en los contratos colectivos de trabajo.
Carga horaria para licenciatura y bachillerato.

Inscripciones y reinscripciones a nivel técnico y licenciatura.
Seguimiento de egresados.

Servicio social.

Biblioteca Facultad de Medicina.

Proceso de admision a la licenciatura en Medicina.

NGO RAWNE



I PROYECTO

I111.1. Justificacién

Atendiendo a lo formulado en el Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012 (PIDE
2007-2012) y en el Plan Integral de Fortalecimiento Institucional 2007 (PIFI 2007),
asi como en las acciones tendientes a mejorar la competitividad y capacidad
académica de los posgrados reconocidos por el PNPC, hemos guiado el proceso
de crecimiento con calidad de la Universidad Autonoma de Querétaro. Las
acciones de la reforma emprendida atienden tanto a las areas sustantivas como
las adjetivas y regulativas.

Las asignaciones otorgadas por el Gobierno Federal, a través de los fondos de
concurso han tenido repercusiones importantes en la mejora de la calidad de los
PE. Las prioridades se han enfocado al fortalecimiento de los programas y su
evaluacion por parte de los CIEES, alcanzando el 75% de estudiantes
matriculados en PE de nivel 1 y el reconocimiento de Universidad de Buena
Calidad. Con base en ello, hemos emprendido con mayor vigor la acreditacion de
los PE por parte de los organismos reconocidos por COPAES y postulamos los PE
de posgrado para su registro en el PNPC. A la fecha, nuestros indicadores de
calidad han crecido: de 83 PE evaluados por los CIEES, 61 estan reconocidos en
el nivel 1, 7 PE acreditados y 8 PE en el Padron de Posgrados de Calidad.

Por otra parte, seguimos impulsando la consolidacion de Cuerpos Académicos,
disefiando estrategias de desarrollo. Destaca la creacion de un programa
intermedio de apoyo para que los grupos colegiados de la institucion, estén en
posibilidades de solicitar la categoria de Cuerpos Académicos en Consolidacion y
Consolidados. Otras estrategias exitosas han sido: a) la reestructuracion de los
Cuerpos Académicos, b) impulsar la participacion de PTC en programas de
posgrado para mejorar su grado de habilitacion y, c) fortalecer los programas de
investigacion cientifica y tecnolégica.

Nuestro proyecto de consolidacion para 2008 tendra repercusiones favorables en
la competitividad de los PE y en la habilitacion de los profesores de tiempo
completo. Tenemos que seguir atendiendo las observaciones de los CIEES para
gue los programas que se encuentran en el nivel 2, alcancen, en el corto plazo, el
nivel 1. En lo que respecta a los PE evaluados en el nivel 1, se continua con el
trabajo para procurar la acreditaciéon por parte de los organismos reconocidos por
COPAES. Igualmente buscamos incrementar el nUmero de posgrados registrados
en el PNPC.

La certificacidbn de procesos de gestion administrativa crecié significativamente
durante 2007, contamos con 8 certificaciones de ISO 9000-2001; el reto es
incrementar ese numero y para ello tenemos tres procesos en condiciones de ser
evaluados y obtener la certificacion en el presente 2008.
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Las acciones emprendidas, propiciaran el incremento en el indice de matricula
atendida en programas de buena calidad, en el avance en el grado de
consolidacion de los cuerpos académicos y en procesos de gestion mas eficientes
y mayores niveles de calidad; permitiendo el logro de las grandes metas
institucionales establecidas en el PIDE 2007-2012, en los ejes correspondientes a
“Calidad Académica” y “Universidad Publicamente Responsable”, atendiendo,
principalmente los desafios de “Consolidaciéon y Mejoramiento de la Calidad
Educativa” “Impulso a la Investigacion Humanistica, Cientifica y Tecnolbgica” y
“Transparencia y Rendicion de Cuentas”. Asi, los recursos provenientes del Fondo
de Consolidacion apoyaran, de manera complementaria, las acciones trazadas en
funcién de los objetivos establecidos en el PIFI 2007.

I11.2. Objetivos y metas académicas

En correspondencia con lo sefalado en el numeral 3 de la convocatoria para el
Fondo de Consolidacion, los objetivos y las metas académicas estan ligadas a los
objetivos y metas académicas del PIFI 2007. Para el presente proyecto,
establecemos seis grandes objetivos y 12 metas académicas a alcanzar.

Objetivo

Meta académica

| Mejora de la calidad de los PE
para atender recomendaciones
de los CIEES, particularmente
en aquellos que se encuentran
en el nivel 2 de la clasificacién y
que estan considerados para el
incremento de matricula.

I.1. Atender las recomendaciones de los organismos
evaluadores y acreditadores para concretar los trabajos
tendientes a mejorar su posicién en la clasificacion de los
CIEES. Los PE de Lenguas Modernas en Inglés, Lenguas
Modernas en Espafiol, Filosofia, Matematicas Aplicadas,
Odontologia, Educacién Fisica y Ciencias del Deporte y
Veterinaria, se encuentran en el nivel 2 de los CIEES y tienen
el compromiso, establecido en el PIFI 2007, de alcanzar el
nivel 1 entre 2008 y 2010.

I.2. Fortalecer la competitividad y el incremento en la matricula
de los PE de Artes Escénicas, Docencia del Arte Escénico e
Historia, programas de nueva creacién con el compromiso de
evaluarse en 2008 y 2009.

Il. Aseguramiento de la calidad
de los PE de nivel 1 de los
CIEES 'y acreditados por
COPAES

II.1. Fortalecer y asegurar la calidad en materia de
competitividad y habilitacion de los profesores de tiempo
completo de los PE de Psicologia, Medicina, Enfermeria,
Ingenieria Civil, Ingenieria en Automatizacion, Ingenieria
Electromecanica, Licenciatura en Informatica, programas que
tienen el nivel 1 y estan acreditados por COPAES.
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Continuacién

Ill. Apoyo a los PE que estan en
proceso de acreditacion por
COPAES.

lIl.1. Atender los aspectos de competitividad académica y
habilitacién de profesores de tiempo completo para que los PE
de Matematicas Aplicadas, Criminologia, Contaduria,
Administracién, Sociologia, Comunicacion y Periodismo,
Ciencias Politicas y Administracién Publica, Quimico Agricola,
Quimico Farmacéutico Bidlogo, Ingeniero Quimico Ambiental,
Ingeniero Quimico en Materiales, Ingeniero Quimico en
Alimentos, Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, Biologia y
Artes Visuales, puedan cumplir con el compromiso establecido
en el PIFI 2007 de obtener la acreditacion entre 2008 y 20011.

IV. Impulsar la mejora del perfil
individual y colectivo de los
profesores de tiempo completo.

Consolidar los programas de
movilidad académica, servicio
social y tutorias de las
facultades.

IV.1. Incrementar el nimero de profesores con Perfil PROMEP
y miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
mediante el apoyo para publicaciones, asistencia a congresos
de prestigio (nacional e internacional) y mejorar condiciones
de trabajo.

IV.2. Consolidar redes de investigacibn e incrementar la
produccion académica de los profesores.

IV.3. Proporcionar servicios de apoyo integral a los
estudiantes, promoviendo su participacion en programas de
movilidad, servicio social y tutorias para contribuir al
incremento de los indices de eficiencia terminal e
incorporacion al empleo.

V. Fortalecer el desarrollo de los
Cuerpos Académicos y sus
Lineas Generales de Aplicacion
del Conocimiento, con la
participacion de profesores y
estudiantes.

V.1. Apoyar a los profesores de los Cuerpos Académicos en
Formacion para que, dentro de un periodo de dos afios, estén
en condiciones de solicitar la recategorizacion a Cuerpo
Académico en Consolidacion.

V.2. Asegurar el desarrollo observado en los Cuerpos
Académicos en Consolidacion para que logren, en un periodo
de tres afios, la categoria de Cuerpo Académico Consolidado.

V.3. Asegurar el desarrollo de los Cuerpos Académicos
Consolidados para que mantengan la categoria alcanzada.

V.4. Apoyar a estudiantes asociados a proyectos y lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento.

VI. Promover la calidad de los
procesos de gestion.

VI.1 Asegurar la calidad y continuidad de seis procesos de
gestibn para incrementar el nimero de certificaciones ISO
9000:2001.
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111.3. Acciones, recursos asignados y justificacion

Meta Acciones Recursos Justificacion
Equipamiento, adecuacion de espacios y dotacion de | Bienes Muebles: Equipo, mobiliario, | Cubrir las recomendaciones de
insumos para laboratorios, talleres, bibliotecas y | Materiales: Insumos de laboratorio, | los CIEES de infraestructura y
centros de cémputo para siete PE en proceso de | talleres y centros de cOmputo. Servicios: equipamiento, fisico y
evaluacion para alcanzar el nivel 1 de los CIEES | Mantenimiento para laboratorios, talleres, | académico.
I.1. entre 2008 y 2010. bibliotecas y centros de cémputo.
Adquisicion de acervo bibliografico.
Integracion de documentacion para la evaluacion por | Servicios:  Viaticos, transporte para | Llevar a cabo un riguroso
parte de los CIEES de siete PE. evaluadores y asesores de programas. programa de actividades Yy
supervision del trabajo
realizado.
Equipamiento y adecuacion de espacios de talleres, | Bienes muebles: Equipo y mobiliario. Atencién a los lineamientos de
biblioteca y centro de cémputo para primera | Material: Insumos para talleres, biblioteca | los CIEES para evaluacion.
evaluacién de tres PE de nueva creacion, para |y centro de coémputo.
evaluarse entre 2008 y 2009
Integracion de documentacion para la evaluacion por | Servicios: Viaticos, transporte para | Llevar a cabo un riguroso
parte de los CIEES de siete PE. evaluadores y asesores de programas. programa de actividades y
1.2. supervision del trabajo
realizado.
Formulacién de proyectos de ampliaciéon de matricula | Servicios: viaticos y transporte para | Ampliacion de matricula a
por la via de nueva oferta educativa en sus diversas | asesores. través de PE de nueva
modalidades. creacion.
Equipamiento, adecuacion de espacios y dotacion de | Bienes Muebles: Equipo, mobiliario, | Asegurar 'y mantener el
insumos para laboratorios, talleres, bibliotecas y | Materiales: Insumos de laboratorio, | reconocimiento de programas
centros de cdmputo para siete PE en nivel 1 de los | talleres y centros de computo. de buena calidad por parte de
CIEES y acreditados por COPAES. Servicios: Mantenimiento para | COPAES y CIEES.
1.1. laboratorios, talleres, bibliotecas y centros

de computo. de acervo

bibliogréfico.

Adquisicién

Apoyo a 15 profesores en intercambio académico, y
difusibn de sus resultados de investigacion en
publicaciones y congresos de reconocido prestigio.

Servicios: Pago de vidticos y transporte.
Servicios de publicacion y materiales,
pago de cuotas de inscripcion.

Impulsar la integracion de
profesores de tiempo completo
al SNI y perfil PROMEP.

13




Meta Acciones Recursos Justificacion
Equipamiento, adecuacion de espacios y dotacion de | Bienes Muebles: Equipo, mobiliario, | Incrementar significativamente
insumos para laboratorios, talleres, bibliotecas y | Materiales: Insumos de laboratorio, | el numero de programas
centros de coOmputo para 15 PE que se someteran a | talleres y centros de computo. Servicios: acreditados por los organismos
proceso de acreditacion entre 2008 y 2011. Mantenimiento para laboratorios, talleres, | académicos externos

1. bibliotecas y centros de computo. reconocidos por COPAES.
Apoyo a 15 profesores en intercambio académico, y | Servicios: Pago de viaticos y transporte. Consolidar la participacion de
difusibn de sus resultados de investigacion en | Servicios de publicacién y materiales, | profesores de tiempo completo
publicaciones y congresos de reconocido prestigio. pago de cuotas de inscripcion. en el SNI y perfil PROMEP.
Adquisicion de equipo de laboratorio y computo. Bienes Muebles: Equipo, mobiliario. Mejoramiento de las areas de

Materiales: Insumos de laboratorio Yy | trabajo de los investigadores
cémputo.

IV.1. Apoyo a 15 profesores en intercambio académico y | Servicios: Pago de viaticos y transporte, | Incrementar el ndamero de
difusion de los resultados de investigacion en | pago de publicacion y materiales, pago | profesores de tiempo completo
publicaciones y congresos de reconocido prestigio. de cuotas de inscripcién. en el SNI y Perfil PROMEP.
Apoyo a 10 profesores para el desarrollo de redes de | Servicios: pago de viaticos y transporte | Consolidar el trabajo docente y
investigacion interinstitucional a nivel nacional. para reuniones académicas de investigacion

IV.2. Publicacién de libros, articulos de revistas arbitradas, | Servicios: Pago de publicaciones. Fortalecimiento de las lineas de
materiales de apoyo, memorias de congresos, generacion y aplicacién del
traducciones de libros. conocimiento.

Equipos e insumos para el buen funcionamiento de | Bienes Muebles: Equipo, mobiliario. Proporcionar un servicio
los programas institucionales de tutorias, movilidad | Servicios: Pago de viaticos y transporte. adecuado y de calidad a los
estudiantil y servicio social estudiantes.

IV.3. Apoyar a 50 estudiantes para su participacion en | Servicios: pago de viaticos y transporte | Incrementar el nuamero de
programas de movilidad estudiantil, servicio social y | para estudiantes. alumnos que participan en
tutorias. estos programas.

Apoyar a cuatro Cuerpos Académicos en Formacién | Servicios: Pago de viaticos y transporte | Incidir en el fortalecimiento de

V.1. en el desarrollo de actividades ligadas a la generacion | para  estancias y  participaciones | los cuerpos académicos.

y aplicacién del conocimiento de caracter colectivo. colectivas en eventos de prestigio.
Apoyar a cuatro Cuerpos Académicos en | Servicios: Pago de viaticos y transporte | Incidir en el fortalecimiento de

V.2. Consolidacion en el desarrollo de actividades ligadas | para  estancias y  participaciones | los cuerpos académicos.

a la generacion y aplicacion del conocimiento de
caracter colectivo.

colectivas en eventos de prestigio.
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Meta Acciones Recursos Justificacién
Apoyar a los cuatro Cuerpos Académicos | Servicios: Pago de viaticos y transporte | Incidir en el aseguramiento de
V.3. Consolidados en el desarrollo de sus actividades. para  estancias y  participaciones | la calidad de los cuerpos
colectivas en eventos de prestigio. académicos.
Apoyar a 10 estudiantes asociados a proyectos de | Servicios: Pago de viaticos y transporte | Incidir en la formacion de
V.4, lineas de generacion y aplicacién del conocimiento. para trabajo de campo y presentacion de | recursos humanos en
ponencias. investigacion.
Instrumentar los mecanismo necesarios para la | Bienes Muebles: Equipo y mobiliario | Mejora de la calidad de los
obtencién de la certificacién bajo la Norma ISO 9000- | Servicios: Pago de certificaciones, | servicios a estudiantes vy
2001, de tres procesos de gestion. asesoria y equipamiento de las éareas | profesores.
VI.1. administrativas a certificar.

Instrumentar los mecanismos necesarios para el
seguimiento de los procesos ya certificados.

Bienes Muebles: Equipo y mobiliario

Servicios:

Pago de certificaciones,
asesoria y equipamiento de las areas
administrativas a certificar.

calidad de los
estudiantes vy

Mejora de la
servicios a
profesores.
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I11.4. Distribucién y montos de los recursos asignados

Meta Acciones Recursos Rubro Monto ($)
Equipamiento, adecuacién de espacios y dotacidon de insumos | Equipo y mobiliario Bienes muebles 2,000,000
para laboratorios, talleres, bibliotecas y centros de computo para | Insumos para laboratorio

I.1. siete PE en proceso de evaluacion para alcanzar el nivel 1 de Materiales 400,000
los CIEES entre 2008 y 2010. Mantenimiento y adecuacion
de espacios
Servicios 1,500,000
Pago de viaticos y transporte
Integracion de documentacién para la evaluacién por parte de | para asesores y evaluadores
los CIEES de siete PE.
Servicios 100,000
Equipamiento y adecuacion de espacios de talleres, biblioteca y | Equipo y mobiliario Bienes muebles 1,000,000
centro de computo para primera evaluacion de tres PE de nueva | Insumos para laboratorio,
1.2. creacion, para evaluarse entre 2008 y 2009 talleres, biblioteca y centros
de cémputo. Materiales 300,000
Integracion de documentacién para la evaluacién por parte de | Pago de viaticos y transporte
los CIEES de siete PE. para asesores y evaluadores | Servicios 100,000
Formulacién de proyectos de ampliacién de matricula por la via | Pago de viaticos para
de nueva oferta educativa en sus diversas modalidades. asesores Servicios 100,000
Equipo y mobiliario Bienes muebles 2,000,000
Equipamiento, adecuacion de espacios y dotacion de insumos | Insumos para laboratorio,
para laboratorios, talleres, bibliotecas y centros de computo para | talleres, bibliotecas y
siete PE en nivel 1 de los CIEES y acreditados por COPAES. laboratorio.
Materiales 400,000
Mantenimiento y adecuacion
I.1. de espacios. Acervo
bibliogréfico. Servicios 1,500,000
Pago de viaticos y
Apoyo a 15 profesores en intercambio académico, y difusién de | transporte. Pago de
sus resultados de investigacion en publicaciones y congresos de | publicacion 'y materiales.
reconocido prestigio. Pago de cuotas de
inscripcién Servicios 200,000
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Meta Acciones Recursos Rubro Monto ($)
Equipo y mobiliario Bienes muebles 5,500,000
Equipamiento, adecuacion de espacios y dotacidon de insumos | Insumos de laboratorio Materiales 400,000
1. para laboratorios, talleres, bibliotecas y centros de computo para | Mantenimiento para
15 PE que se someteran a proceso de acreditacion entre 2008 y | laboratorio, talleres, centros
2011. de computo, cubiculos Servicios 1,200,000
Apoyo a 15 profesores en intercambio académico, y difusion de
sus resultados de investigacion en publicaciones y congresos de | Pago de viaticos y transporte
reconocido prestigio. Servicios 300,000
Adquisicion de equipo de laboratorio y computo. Equipo y mobiliario Bienes muebles 1,000,000
Insumos de laboratorio vy
IV.1. coémputo Materiales 100,000
Apoyo a 15 profesores en intercambio académico y difusién de
los resultados de investigacion en publicaciones y congresos de | Pago de viaticos y transporte
reconocido prestigio. Servicios 300,000
Apoyo a 10 profesores para el desarrollo de redes de | Pago de viaticos y transporte
investigacion interinstitucional a nivel nacional. Servicios 100,000
Publicacién de libros, articulos de revistas arbitradas, materiales
IV.2. de apoyo, memorias de congresos, traducciones de libros y | Pago de publicaciones
materiales de apoyo. Servicios 800,000
Equipos e insumos para el buen funcionamiento de los
programas institucionales de tutorias, movilidad estudiantil y | Equipo y mobiliario Bienes muebles 1,000,000
servicio social Pago de viaticos y transporte
V.3 Servicios 100,000
Apoyar a 50 estudiantes para su participacion en programas de | Pago de viaticos y
movilidad estudiantil, servicio social y tutorias. transporte. Servicios 100,000
Apoyar a cuatro Cuerpos Académicos en Formacion en el
V.1, desarrollo de actividades ligadas a la generacion y aplicacion del | Pago de viaticos y transporte
conocimiento de cardcter colectivo. Servicios 100,000
Apoyar a cuatro Cuerpos Académicos en Consolidacion en el
V.2. desarrollo de actividades ligadas a la generacion y aplicacion del | Pago de viaticos y transporte
conocimiento de caracter colectivo.
Servicios 100,000
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Meta Acciones Recursos Rubro Monto ($)
Apoyar a los cuatro Cuerpos Académicos Consolidados en el
V.3 desarrollo de sus actividades. Pago de viaticos y transporte | Servicios 100,000
Apoyar a 10 estudiantes asociados a proyectos de lineas de | Pago de viaticos y transporte
V.4. generacion y aplicaciéon del conocimiento. Servicios 100,000
Instrumentar los mecanismo necesarios para la obtencion de la | Equipo y mobiliario
certificacion bajo la Norma 1SO 9000-2001, de tres procesos de Bienes muebles 600,000
gestion Pago de certificaciones y
asesoria. Servicios 200,000
VI.1. Equipo y mobiliario
Instrumentar los mecanismos necesarios para el seguimiento de Bienes muebles 500,000
los procesos ya certificados Pago de certificaciones y
asesoria. Servicios 285,629
TOTAL 22,485,629
Rubro Monto Porcentaje
Bienes muebles 13,600,000 60.5
Materiales 1,600,000 07.1
Servicios 7,285,629 324
TOTAL 22,485,629 100.0
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IV. COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Los apoyos que las instituciones de educacién superior estamos recibiendo bajo el
mecanismo de los fondos federales extraordinarios (PIFI, Consolidacion,
Matricula, Reconocimiento de Plantilla, Modelo de Asignacién Adicional bajo la
férmula CUPIA, Pensiones), constituyen un estimulo enorme para promover la
calidad académica de nuestras instituciones. Asumimos el compromiso de ejercer
los recursos transparentemente y canalizados al logro de los objetivos y metas
agui propuestas.

Los compromisos de la Universidad Autbnoma de Querétaro van en franca
correspondencia con las politicas educativas nacionales de atender a un mayor
namero de estudiantes bajo criterios de calidad y equidad, mediante la apertura de
nueva oferta educativa en sus distintas modalidades y consolidar a los PE ya
existentes.

Bajo esta Optica, tenemos la conviccion y el compromiso de que los recursos
asignados por la Camara de Diputados para la consolidacion de la Universidad,
cumpliran cabalmente sus objetivos y mantengamos nuestra posicibn como
Universidad de Buena Calidad Académica.

Buscamos que los PE (de todos los niveles), se caractericen por contar modelos
académicos centrados en el aprendizaje, estén actualizados de acuerdo a las
condiciones de la ciencia y las exigencias sociales, flexibles para posibilitar la
realimentaciéon y modificaciones en todo momento. Estamos trabajando para
ampliar la cobertura educativa, preparando nuevas opciones profesionales
escolarizadas y en sistemas de educacién abierta y a distancia.

Queremos que todos los PE alcancen el nivel 1 de los CIEES y cuenten con la
acreditacion de los organismos externos reconocidos por COPAES, por eso
mantenemos programas de evaluacion interna para detectar las necesidades de
cambio y las nuevas condiciones que impone la sociedad. Impulsamos la
consolidacion de los cuerpos académicos a través de mejorar las actividades en
docencia e investigacion.
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