|. ANTECEDENTES

La Universidad Autbnoma de Querétaro impulsa su crecimiento sobre la base del Plan
Institucional de Desarrollo 2007-2012 (PIDE 2007-2012), aprobado por el H. Consejo
Universitario, cuyos objetivos confluyen con lo establecido en el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012, especialmente en los siguientes aspectos:

1. Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo y estén preparados para enfrentar un mercado profesional altamente
competitivo.

2. Incrementar la matricula en educacion superior con la finalidad de ampliar las
oportunidades educativas para reducir las desigualdades entre los grupos sociales,
cerrando brechas e impulsando la equidad para que la educaciéon siga siendo un
vehiculo fundamental de promocion social.

3. Impulsar el desarrollo y utilizacibn Optima de tecnologias de la informacion y
comunicacion.

4. Ofrecer una educacion integral que incluya tres aspectos esenciales de la formacion
universitaria: valores ciudadanos, desarrollo de las competencias y la adquisicion de
conocimientos.

5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con un alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva en la atencion de los
grandes problemas nacionales y lo hagan con base en los principios humanistas.

6. Fomentar la gestion institucional para fortalecer la toma de decisiones,
corresponsabilizando a los actores educativos.

7. Promover la transparencia y la rendicion de cuentas para construir confianza entre
estudiantes, profesores y la sociedad en general.

Para cumplir con dichos objetivos, El PIDE 2007-2012 establece como ejes de desarrollo, la
calidad académica y pertinencia social, la eficiencia y eficacia administrativa a través de ser
una institucién publicamente responsable y financieramente viable. La actividad desplegada
se orienta hacia la consolidacion y mejora de la calidad educativa, al incremento de la
cobertura con equidad y pertinencia, a la diversificacibn de las opciones profesionales y
modalidades educativas y al impulso de la investigacion cientifica y tecnolégica. El enfoque
adoptado implica involucrar a todos los universitarios bajo la premisa del ejercicio
responsable de la autonomia y orientados por la misién y vision institucional.

En 2007, la UAQ obtuvo 22.4 millones de pesos para llevar a cabo el proyecto de incremento
de matricula; sus resultados han producido impactos académicos favorables, los cuales
estan publicados en la pagina web. El presente proyecto, version 2008, se inscribe en la
linea de continuidad de los trabajos establecidos en el afio anterior y busca la incidencia en
la ampliacion de la cobertura educativa en el nivel superior.



Il. AUTOEVALUACION

El Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, establece lineas estratégicas para ampliar la
cobertura de la educacion superior en el Estado. Por su parte, el Programa sectorial de
educacién promueve acciones dirigidas a la ampliacion de la cobertura articulada con la
equidad, la calidad educativa y la necesaria vinculacion con el sector productivo y social. Por
su lado, la Universidad Autonoma de Querétaro, en su Plan Institucional de Desarrollo 2007-
2012, asume responsablemente el incremento de la matricula a través de tres politicas
claramente definidas:

1. Mediante la ampliacién de la matricula en los programas educativos existentes.

2. Mediante la creacion de nuevas opciones profesionales de Técnico Superior
Universitario, Licenciatura y Posgrado.

3. Mediante programas educativos en modalidades semiescolarizadas y no
escolarizadas.

Es necesario que la Universidad no solamente abra mas espacios para los jévenes
gueretanos, ademas, debe ser creativa y realista para proponer nuevas opciones educativas
gue consideren las necesidades a desarrollar en el estado. Aunque estas tres politicas
representan un gran esfuerzo y un avance significativo, es indispensable crecer con calidad.
De ahi que un proyecto de la naturaleza del presente, tenga la intencion de apuntalar un
verdadero incremento de la matricula tanto cuantitativa como cualitativamente.

La Universidad Autbnoma de Querétaro imparte estudios de nivel medio superior, técnico
superior universitario, profesional asociado, licenciatura y posgrado a 24,143 estudiantes
distribuidos en ocho campus, cuatro en el municipio de Querétaro, y uno en San Juan del
Rio, Jalpan, Amealco y Cadereyta. Su organizacién académica se compone de 13 facultades
y una Escuela de Bachilleres.

Las acciones de autoevaluacion que realizamos constantemente nos permiten visualizar las
fortalezas y debilidades académicas, administrativas y legislativas que tenemos, asi como la
generacion de escenarios de desarrollo y consolidacion con la participacion de todos los
universitarios. Durante 2007, logramos avances en la consecuciéon de los objetivos
establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo, en competitividad, capacidad, gestion y
transparencia.

I1.1. Coberturay oferta educativa

Las politicas publicas nacionales ponen especial énfasis en la ampliacion de la oferta
educativa con calidad, la meta es que las instituciones de educacion superior atendamos, al
menos, a 30% de la poblacion de 19 a 23 afios para el afio 2012. Pero, ademas, la
ampliacién de la cobertura debe darse en condiciones de equidad para cerrar las brechas en
el acceso a este nivel de estudios. A lo largo del 2007 nos empefiamos en ampliar la
matricula. Crecimos 10,7% con respecto al afio anterior, pasando de 21,812 a 24,143
estudiantes.



Las Facultades de Ingenieria, Contaduria y Administracion, Ciencias Naturales, Informatica y
Medicina, impulsaron la ampliacion de la cobertura mediante la diversificacion de la oferta
educativa creando diez nuevas opciones: Licenciaturas en Ingenieria Agroindustrial y Disefio
Industrial, Maestria en Didactica de las Matematicas, Especialidad en Ingenieria Catastral,
Licenciatura en Economia Empresarial y Maestria en Gestion de la Tecnologia, Especialidad
en Gestidn Integrada de Microcuencas, Licenciaturas en Ingenieria de Software e Ingenieria
en Telecomunicaciones, y Especialidad en Medicina Integrada. A su vez, y como resultado
de la frecuente actualizacion de los planes de estudio de licenciatura y posgrado, el H.
Consejo Universitario emiti6 acuerdos favorables para la modificacion o reestructuracion de
18 PE. Asimismo, diversos programas educativos ampliaron su matricula con la
incorporacion de nuevos grupos académicos.

De la matricula total en educaciéon superior en el estado, el 30% se forma en programas de
calidad reconocida y la desercion esta por debajo del porcentaje nacional en los ultimos
afos. La tasa de absorcion ha mostrado un decremento que coincide con el desempefio de
este indicador a nivel nacional'. La Universidad Auténoma de Querétaro participa con el
35.3% de la matricula estatal de educacion superior; el ingreso a los programas educativos
gue ofrece la Universidad representa una alternativa importante para los jévenes queretanos,
sin embargo, la Institucién no cuenta con los recursos suficientes para ampliar la cobertura.

En su planeacion estratégica, la Universidad contempla el crecimiento en la cobertura
mediante la diversificacion de opciones y modalidades educativas, considerando los
elementos que aseguren la permanencia y la eficiencia terminal; pero no solo hay que
ampliar, es necesaria la calidad, ya que mayores oportunidades de acceso sin calidad en los
niveles de estudio que se ofrecen, no se traducen en oportunidades de mejoramiento
personal ni movilidad social y, consecuentemente, tampoco contribuyen al desarrollo
sustentable de la entidad; por ello, la institucion tiene que ser capaz de ampliar la cobertura,
asegurando la calidad de los programas educativos.

I11.2. Matricula universitaria

En 2003, la UAQ, conciente de su compromiso con la problemética del estado, abrié 6
programas de Profesional Asociado en Jalpan, Cadereyta y Amealco. Las demandas de
estos municipios, obligaron a que dichos programas se convirtieran en licenciaturas. Para el
caso de Cadereyta y Amealco, la oferta de la UAQ es la Unica alternativa de educacion
superior; en el caso de Jalpan, la Universidad atiende al 51.8% de los estudiantes en
educacion superior.

La matricula se increment6 en un 40% (de 17,242 pas6 a 24,143 estudiantes) durante el
periodo 2002-2007, lo que muestra una tendencia de crecimiento, remarcada en el nivel
licenciatura. La siguiente tabla ilustra la situacion.
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: : Matricula por Nivel Educativo
Nivel Educativo
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Cursos Basicos 1,341 1,581 1,549 1,412 1,693 1,714
Bachillerato 5,229 5,835 5,849 5,048 5,537 6,071
Técnico 260 282 297 285 210 308
Técnico Superior 186 237 250 198 176 145
Profesional Asociado 146 218 421 17 42
Licenciatura 8,721 9,466 10,551 11,194 12,333 13,571
Posgrado 1,505 1,679 1,983 1,860 1,846 2,292
Total 17,242 19,226 20,697 20,418 21,812 24,143

La Universidad ha logrado sostener el incremento de matricula, sin embargo, los esfuerzos
realizados a nivel estatal y de la propia Universidad no son suficientes. Debemos desarrollar
estrategias efectivas para, en congruencia con los sefialamientos federales, alcanzar en
2012 que el 30% de la poblacion de 19 a 23 afos estén matriculados en educacion superior.

Considerando solamente el nivel superior (Técnico Superior, Profesional Asociado,
Licenciatura y Posgrado), se cuenta con 123 programas, una matricula de 16,050 alumnos y
una plantilla de 460 profesores de tiempo completo. Los programas educativos se han
actualizado de acuerdo al Modelo Educativo vigente, con enfoques centrados en el
aprendizaje, las competencias y la flexibilidad curricular. El incremento de la matricula se ha
correspondido con la mejora en la calidad académica, los indicadores de competitividad y
capacidad académica asi lo demuestran.

Para 2007, la Universidad logré que el 75% de la matricula de nivel superior sea atendida en
programas de calidad, derivada de los 61 programas que han sido evaluados y clasificados
en el nivel 1 de los CIEES, ocho programas acreditados por organismos reconocidos por
COPAES y ocho con registro en el PNP. Por su parte, 90.9% de los profesores de tiempo
completo que imparten en este nivel, cuentan con posgrado, lo que coloca a la UAQ, por
encima de la media nacional en habilitacion de la planta docente. Hay avances relativos en la
obtencion de registros en el SNI pasando de 42 en el 2000 a 89 en 2007, 153 profesores de
tiempo completo cuentan con Perfil PROMEP.

Hay un conjunto de factores que inciden en la matricula de la institucién, referidos a las tasas
de egreso, titulacién, retencion y desercion. Los programas educativos de licenciatura tienen
una tasa de retencién superior al 80%. Tal como ocurre en las tasas promedio de las
universidades publicas estatales, la eficiencia terminal de las generaciones recientes también
muestra una tendencia a la baja, aunque con un nivel de decremento menor.? Nuestras tasas
de retencién y desercion son aceptables. La siguiente tabla muestra el comportamiento de
los factores descritos:

? Instituto de Ingenieria/SES-SEP, Estudio de la eficiencia terminal de las IES (octavo informe), en

ses4.sep.gob.mx. Aungue no es un estudio por cohorte generacional, la referencia es util para el analisis.



] . . Generacion

Nivel Licenciatura
1998-2003 | 1999-2004 | 2000-2005 | 2001-2006 | 2002-2007

Tasa de egreso total por 70.7% 70.6% 69.4% 73.4% 63%
cohorte generacional
Tasa de tltuIaC|o_n total por 52 4% 46.6% 330 39.3 2205
cohorte generacional
Tasa de retencion al primer | g, 44, 86.4% 86.5% 88.5% 85.3%
afo de estudios
Tasa de desercion 23.1% 20.6% 20.3% 17.1% 18.6%

* Avance a febrero de 2008, la UAQ por reglamento permite dos afios para titularse.

La matricula de nivel superior representa el 66.5% de los alumnos universitarios y ha crecido
de manera importante, especialmente en licenciatura como se puede observar en la gréfica
siguiente.
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A pesar de este crecimiento, la proporcion de aspirantes que logran su ingreso, cada vez es
menor, ya que ha pasado del 68% en el afio 2000 al 44.9% en 2007. La causa es el fuerte
incremento de la demanda y la imposibilidad de la Universidad para dar respuesta total a la
misma.

11.3. Transparencia

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 14 de la convocatoria para el Fondo
concurrente de incremento de matricula, tenemos publicada la informacién relevante, tanto
presupuestal como académica, de los avances obtenidos gracias a los recursos del Fondo en
cuestion. La pagina electrénica en la que se puede corroborar lo dicho es:

http://www.uaqg.mx/transparencia/fondos

Asimismo, en el anexo numero 1, se presenta la evidencia impresa.



Nuestras acciones de transparencia no se circunscriben a la informacion de los fondos
federales, sino que se extienden a todos los ambitos de la vida universitaria. Un logro muy
importante fue el que alcanzamos en 2006, cuando obtuvimos la maxima puntuacion que
otorga la Comisién Estatal de Informacién Gubernamental, puntuacién que refrendamos en
2007. A su vez, el periédico Reforma nos colocé en primer lugar, junto con la Universidad de
Guadalajara y la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, en un estudio sobre transparencia
en las universidades mexicanas.

11.4. Resultados del proyecto de Matricula 2007

Con el objetivo general de consolidar el crecimiento de la matricula del periodo 2004-2006 y
ampliar las oportunidades de ingreso y permanencia en los programas de educacién superior
de la UAQ, participamos en la convocatoria para obtener recursos del Fondo para
Incremento de la Matricula en Educacion Superior de las Universidades Publicas Estatales y
con Apoyo Solidario.

Los resultados alcanzados, se desglosan de acuerdo a los objetivos particulares establecidos
en la propuesta original

OBJETIVO PARTICULAR 1.1 DIVERSIFICAR LAS MODALIDADES DE EDUCACION SUPERIOR
DE LA UAQ

Las metas académicas para este objetivo se orientan en dos sentidos:

» Avanzar en la mejora de la calidad académica de los PE que actualmente se imparten
en los campus Jalpan, Cadereyta y Amealco
* Fortalecer el modelo institucional de educacion a distancia.

a) Apoyo al trabajo académico de los campi

Se impartieron 5 cursos de formacion de profesores con duracion de 40 hrs., a docentes del
campus San Juan del Rio asi como a los de las facultades de Administracion, Ingenieria y
Ciencias Naturales en los cuales participaron 75 profesores que adquirieron habilidades y
herramientas para implementar o complementar su clase, como labor cotidiana, en el
campus virtual, asi se posibilita acercar a sus alumnos a modalidades no convencionales. Se
apoy6 el trabajo de 12 profesores y 34 estudiantes de la Facultad de Contaduria y
Administracion para el redisefio de sus materias y la implementacion del Sistema de
Aprendizaje Virtual y Educacion a Distancia en la Facultad de Contaduria y Administracion
(SAVED FCA) como plataforma de la modalidad no presencial de dicha Facultad.

Enfocado al mismo esfuerzo de ofrecer el programa de Contaduria y Administracion en su
modalidad a distancia, se capacitd a 24 profesores adscritos a los campi de Amealco,
Cadereyta, Jalpan y Querétaro que colaboran en este proyecto bajo la figura de docente
asesor a distancia, para la adquisicion de las habilidades necesarias que les permitan
atender y dar seguimiento a los alumnos inscritos, tanto en actividades en linea como en
presenciales.



Se brindd la capacitacion inicial a los 84 alumnos que se incorporaron en la modalidad no
presencial de los campi de Amealco, Cadereyta, Jalpan y Querétaro, impartiéndose el curso
FIAS (Formacion e Integracion de Alumnos al SAVED), dandoles la instruccion para
desempeiiarse convenientemente en esta nueva modalidad a distancia. Por su parte, la
Facultad de Enfermeria cuenta con 601 estudiantes en la modalidad a distancia.

Con todo lo anterior en agosto de 2007 dio inicio el programa de Contaduria y Administracion
en su modalidad a distancia con una poblacién de 84 estudiantes, trabajandose un modelo
semi-presencial en donde la mayoria de las actividades son a distancia (a través de Internet
utilizando el Campus Virtual), pero que incluye también un namero definido de sesiones
presenciales para actividades de asesoria y reforzamiento de los temas que lo requieran. Se
esta trabajando en esta modalidad con un grupo en cada uno de los campi de Amealco,
Cadereyta, Jalpan y Querétaro. A lo largo del proceso se ha trabajado de manera coordinada
con la Facultad de Contaduria y Administracion para la atencién y el seguimiento de la
modalidad.

La actividad de cursos a distancia se ha utilizado también para impartir algunas asignaturas
en esta modalidad de cursos en los que no se ha contado con profesores locales en los
campi de Jalpan y Cadereyta, impartiéndose un total de 11 materias en los dos ciclos
escolares del 2007.

b) Educacién a distancia: Campus Virtual

El Campus Virtual de la UAQ cuenta actualmente con 4,121 usuarios activos registrados de
los cuales 207 son profesores y 3,914 alumnos de programas tanto presenciales como a
distancia. Durante el periodo de este informe se trabajaron en el Campus Virtual un total de
378 cursos correspondientes al primer semestre del afio y 352 en el segundo semestre, en
con una poblacion inscrita de de 8,412 alumnos pertenecientes a programas tanto
presenciales como a distancia. Los cursos se distribuyen de la siguiente forma:

Tipo de curso Ciclo 071 Ciclo 072
Asignaturas de programas presenciales que utilizan el Campus Virtual 315 234
como apoyo en las distintas DES
Asignaturas impartidas a distancia en los programas de esta modalidad de 21 56

las Facultades de Enfermeria y Contaduria y en los Campi de Amealco,
Cadereyta, Jalpan y Querétaro

Otros cursos: formacién docente y propedéuticos de las Facultades de 42 62
Ingenieria e Informética que utilizan el campus virtual como complemento

c) Infraestructura para soporte de la modalidad a distancia

Con la finalidad de contar con un espacio digno para las actividades académicas de
videoconferencia, fue remodelado el auditorio de la Biblioteca Central para convertirse en un
aula de educacion a distancia, acondicionada con mobiliario que permite adaptar su uso de
manera funcional y dindAmica; cuenta con equipo de videoconferencia multipunto, sistemas de
audio y video de la mas reciente tecnologia, red de Internet inalambrica y tableta interactiva,
cubriendo todos los estandares para el envio y recepcién de sesiones de videoconferencia.



Se adquirié e instalé un Sistema de Aula Virtual que posibilita la generacion de conferencias
por Internet, el cual permite el envio de audio, video y datos que pueden ser recibidos
individual o colectivamente en cualquier localidad remota que cuenten con una computadora
conectada a Internet.

Aunado a la accién anterior, se habilitaron en los Campi de Amealco, Cadereyta y Jalpan,
aulas virtuales que cuentan con videoproyector, pantalla, cAmara y sistema de audio, para la
recepcion y envio de conferencias por Internet, que brinda la posibilidad de que profesores
de otros Campi como Querétaro y San Juan del Rio puedan impartir clases y asesorias a
distancia, manteniendo la comunicacion con los estudiantes.

Asimismo, con el propésito de facilitar acceso a computadoras con Internet para los
estudiantes que siguen sus clases en la modalidad a distancia de los Campi de Amealco,
Cadereyta y Jalpan, fueron instalados en esas localidades laboratorios de cémputo con 30
computadoras cada uno e impresoras de mediana velocidad.

OBJETIVO PARTICULAR 2.1 INCREMENTAR LA MATRICULA EN AREAS ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO REGIONAL CON LA APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

El H. Consejo Universitario autorizd la apertura de 10 nuevas opciones educativas con la
finalidad de atender las necesidades regionales. 168 nuevos alumnos se incorporan a las
aulas universitarias como resultado de los nuevos PE.

Administracién

alumnos)

interinstitucional e inicia actividades
en 2008)

Facultad Licenciatura Especialidad Maestria
Ingenieria Ingenieria Agroindustrial, | Ingenieria Catastral (inicia | Didactica de las
(inicia actividades en 2008) (3 | actividades en 2008) Matematicas (8
alumnos) alumnos)
Disefio Industrial (34
alumnos)
Contaduria y | Economia Empresarial (35 | Gestiébn de Tecnologia (programa

Ciencias Naturales

Gestion Integrada de Microcuencas
(11 alumnos)

Informatica Ingenieria de Software (29
alumnos)
Ingeniero en
Telecomunicaciones (36
alumnos)
Medicina Medicina Integrada (21 alumnos)

Ademas, en un esfuerzo por incrementar la cobertura y trabajar en la misma direccién
planteada en el Plan Nacional de Desarrollo en materia educativa, incrementamos la
matricula en un 10.7%, al pasar de 21,812 a 24,143 alumnos.



Matricula a inicio del periodo
Escuela/Facultad 2006 2006-2007 2007-2008 | Variacion

Escuela de Bachilleres 5,537 6,071 9.6%
Facultad de Bellas Artes 691 790 14.3%
Facultad de Ciencias Naturales 704 723 2.7%
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 516 585 13.4%
Facultad de Contaduria y Administracién 3,052 3,329 9.1%
Facultad de Derecho 2,996 3,314 10.6%
Facultad de Enfermeria 1,145 1,715 49.8%
Facultad de Filosofia 372 391 5.1%
Facultad de Informética 943 1,021 8.3%
Facultad de Ingenieria 1,403 1,412 0.6%
Facultad de Lenguas y Letras 1,994 2,068 3.7%
Facultad de Medicina 735 814 10.7%
Facultad de Psicologia 1,020 1,160 13.7%
Facultad de Quimica 704 750 6.5%

Matricula total en la UAQ 21,812 24,143 10.7%

OBJETIVO PARTICULAR 3.1 FAVORECER LA PERMANENCIA Y CULMINACION DE
ESTUDIOS DE LOS ALUMNOS

Este objetivo se pretendia alcanzar por medio del otorgamiento de becas a estudiantes que
realicen estudios de tiempo completo; sin embargo, su instrumentacion representd fuertes
problemas de operatividad y se considerd posponerlo hasta poder desarrollar una estrategia
gue nos permita alcanzar dicho objetivo; se consideré mejor emplear la cantidad asignada
para adquisicion de materiales, especificamente en el rubro de software para conferencias
via web, aspecto que tiene un mayor impacto entre la comunidad estudiantil.

A manera de cierre de este apartado, podemos enfatizar cuatro aspectos:

1.- En la Universidad Auténoma de Querétaro, consideramos altamente significativa la
decision de impulsar la creacion de un Fondo para apoyo de incremento de la matricula,
pues nos ha permitido incursionar en nuevas areas del conocimiento, establecer como una
opcion aceptable la modalidad a distancia e incrementar el niumero de alumnos en los
diferentes programas educativos que tenemos autorizados por el H. Consejo Universitario.

2.- Avanzamos de manera importante en superar los rezagos que teniamos en equipamiento
de centros de cémputo y laboratorios, con lo que la calidad educativa adquiere una
dimension superior y nos coloca en el camino de la mejora continua.

3.- Fortalecimos el trabajo de profesores y alumnos, apoyando su labor académica mediante
la produccidn editorial, la asistencia a congresos y el aumento en el acervo de las bibliotecas.

4.- Esperamos que estos esfuerzos continlien y se obtengan nuevos recursos para mantener
la tendencia de incremento de la matricula.



I PROYECTO

111.1. Justificacién

En el comparativo de la matricula universitaria de licenciatura y posgrado de los ciclos 2007-
2012, se muestra la tendencia de crecimiento que tenemos disefiada para la Universidad. La
distribucion es la siguiente:

UAQ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Matricula
Nivel 14,185 | 16,050 | 16,759 | 17,659 | 18,420 | 18,943
Superior

En el anexo 2 se muestra el detalle de las tendencias de crecimiento por PE.

Para 2008, tenemos proyectado un crecimiento en la matricula de educacién superior del
13.1%, lo que en nameros absolutos significa incorporar a 1,865 nuevos estudiantes.

Sin embargo, a pesar del crecimiento sostenido que la Universidad ha propiciado en su
matricula, la cobertura de ésta en la educacién superior en el Estado de Querétaro, no ha
tenido el mismo comportamiento. Los porcentajes de la matricula del nivel licenciatura, TSU y
PA con el que participa la UAQ, mantienen un nivel de participacion que no supera el 35% en
los ultimos 6 afios.

Porcentaje de la matricula de Lic en el Edo de
Querétaro
45.0%
40.0% f - - - - - - - mmmmm e
35.0% A 4.5%
2% 33%
% %
30.0% - : 5%
25.0% ; ; ; ; ; ;
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Elaborada con base en datos de USEBEQ y UAQ

La cobertura estatal de nuestra oferta educativa muestra el impacto de los recursos
extraordinarios del fondo para incremento de la matricula. A diferencia de los afios
anteriores, la UAQ puede aceptar el ingreso de un numero mayor de aspirantes a estudios de
nivel superior. La demanda de ingreso a la licenciatura mantiene su crecimiento como se
puede observar en la gréfica siguiente, en el afio 2000, se aceptaron 2 de cada 3 aspirantes
y para el 2006 fueron aceptados tan solo 2 de cada 5 aspirantes. Para 2007 este indicador
ha mejorado en 2.5 aceptados por cada 5 aspirantes.
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Este comportamiento es similar en las 13 facultades que ofrecen programas de licenciatura,
aun cuando existen diferencias en la demanda y en el porcentaje de aceptacion por carrera.

111.2. Matricula, demanda de ingreso y prospectiva

El compromiso de asegurar que la calidad educativa se mantenga y que la cobertura se
incremente en los campi universitarios, ha motivado a la Institucion a ver en las nuevas
modalidades educativas, tales como la educacion a distancia, una opcion importante para
optimizar recursos, asi como para satisfacer la demanda de educacion superior en el estado,
con pertinencia social, llegando a las localidades mas alejadas de la entidad.

La UAQ trabaja en el disefio de los programas que a la fecha se ofrecen en el esquema
presencial, para ser impartidos en modalidades a distancia, y con ello dar origen al Sistema
de Universidad Abierta y a Distancia. En 2007 se inici6 con la carrera de Contaduria y
Administracion, abriendo un grupo a distancia; la experiencia ha implicado retomar algunas
materias de forma presencial mediante el uso de la videoconferencia. Para 2008 y 2009 se
tiene la perspectiva de consolidar el programa en Contaduria y Administracion e iniciar la de
Derecho y el bachillerato a distancia.

De igual forma se inician los diagndsticos para identificar las nuevas carreras que puedan ser
una alternativa real para el incremento de la cobertura en las localidades principales que son
Santiago de Querétaro y San Juan del Rio, con la posibilidad de contar también con alumnos
de otros municipios. Se busca aprovechar las modalidades de educacion a distancia con
innovacion educativa como una alternativa creativa de cobertura, aprovechando las
fortalezas de la Institucion, asi como la experiencia docente con la que cuenta la Universidad.
Con ello se avanza en el cierre de brechas de calidad al interior de la Universidad y se
contribuye en la desconcentraciéon de la matricula.
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La oferta de estudios de posgrado también ha crecido en los ultimos afios. 47% (29 de 62) de
los PE estan en el nivel 1 de los CIEES, 8 se encuentran el PNP. La mayoria de los
programas de posgrado de los niveles de especialidad y maestria son profesionalizantes,
cuyos indicadores educativos y perfil de sus profesores, dificilmente reunen los
requerimientos del PNP. Dado que son programas con cierto nivel de autofinanciamiento, se
planea mejorar tasas de graduacion y no se proyecta un crecimiento significativo en su
matricula.

En cambio, para el caso de la Licenciatura, se planea intensificar el crecimiento en la oferta
de programas a partir de 2008 pues, con base en la vocacion industrial de nuestro estado, el
desarrollo de tecnologia de la informacion y las prioridades para el desarrollo sustentable, se
contempla la apertura de nuevas carreras; éstas impactaran positivamente la matricula en el
segundo semestre de 2008:

Licenciatura en Negocios y Comercio Internacional

Licenciatura en Gestion y Desarrollo de Empresas Sociales
Licenciatura en Terapia Fisica

Técnico Superior Universitario en Negocios y Comercio Internacional
Especialidad en Traumatologia y Ortopedia

Especialidad en Urgencias Médico Quirargicas

ogrwWNE

Estas opciones estan consideradas en el proyecto de nueva oferta educativa del ProGES en
el marco del PIFI 2008-2009.

Para 2009 se planea la apertura de las Licenciaturas en Horticultura, Ingenieria Fisica, el
TSU en Prétesis Dental, Ingenieria en Sistemas Empresariales, las Licenciaturas en
Planeacion Estratégica y Fomento de Polos Turisticos, Relaciones Internacionales y la
ampliacion de la carrera de Psicologia en el campus San Juan del Rio, Maestria en
Economia Social, maestria en Contaduria con especializacion en auditoria, costos y
contabilidad financiera. Los planes de estudio de estos nuevos PE se fincan en la flexibilidad
curricular en su articulacion con los PE de calidad (Nivel 1 de CIEES y acreditados) y en el
desarrollo de competencias profesionales.

La grafica siguiente muestra el ejercicio de planeacion que desarrollan las DES en el marco

del PIFI 2008-2009, que incluye la ampliacion de la matricula y la creacién de los nuevos PE
sefalados.
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Como se puede observar, todas las DES planean un importante crecimiento de su matricula,
principalmente del nivel licenciatura. Se plantea un incremento fuerte en los primeros afos
del periodo y un comportamiento mas estable hacia el 2012, con el fin de evaluar los
impactos y la competitividad de los nuevos PE. Si bien todas las DES planean incrementar su
matricula, la intensidad es diferente en funcion de sus planes de desarrollo al 2012 y que se
expresan en los ProDES del PIFI 2008-2009.

El crecimiento busca aumentar la cobertura, especialmente del nivel licenciatura, con base
en las prioridades estatales para el desarrollo sustentable y tecnoldgico, asi como con las
nuevas profesiones que demandan las condiciones de trabajo y el desarrollo cultural de la
entidad y la region, mediante los estudios de pertinencia correspondientes.

La proyeccion de la matricula de nuestros programas de nivel superior, estriba en la

planeacion institucional realizada al interior de las dependencias y en el marco del PIDE
2007-20012, lo cual se muestra en la grafica siguiente.
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Esta proyeccion apunta a generar un incremento de matricula superior o igual al 30% al
2012, que, en el marco de las politicas nacionales, permitird contribuir al incremento de la
cobertura de educacion superior, con equidad y calidad académica.

111.3. Objetivos y metas académicas

En correspondencia con lo sefalado en la convocatoria del Fondo Concurrente para
Incremento de la Matricula, los objetivos y las metas académicas se articulan a los objetivos
y metas académicas del PIFI 2007, orientadas al incremento en la matricula de educacién
superior; asi como con lo sefialado en el proyecto de consolidacion.

Con el objetivo general de consolidar el crecimiento de la matricula del periodo 2006-2007 y
ampliar las oportunidades de ingreso y permanencia en los programas de educacién superior
de la UAQ, participamos en la convocatoria para obtener recursos del Fondo para
Incremento de la Matricula en Educacion Superior de las Universidades Publicas Estatales y
con Apoyo Solidario.

El presente proyecto perfila la idea de crecer con calidad, atendiendo la nueva oferta
educativa de 2008, el desarrollo de los PE que iniciaron en 2007, la ampliacion de la
matricula en los PE que se encuentran en los niveles 2 y 1 de los CIEES y cuentan con la
acreditacion de COPAES v, finalmente, seguir avanzando en la ampliacion de matricula a
través de las modalidades no escolarizadas y semi escolarizadas.

Nos proponemos incrementar la matricula de licenciatura y posgrado en un 13.1% con

respecto a 2007, en numeros absolutos implica incorporar 1,865 nuevos estudiantes para
alcanzar la cifra de 16,050 alumnos matriculados en la Universidad.
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En un esfuerzo compartido, la solicitud econdmica que estamos haciendo tendra como base
el subsidio (federal y estatal) por alumno del ciclo 2005-2006. Sin demérito de la calidad, la
Universidad realizara diversas acciones de ahorro y mejora de procesos para hacerlos mas
eficientes, de tal modo que la ampliacion de matricula se mantendrd dentro de la politica

trazada por las autoridades federales de ampliar la cobertura y hacerlo con calidad.

Objetivo Meta académica
I.1. Incorporar 300 estudiantes de nuevo ingreso a las opciones
profesionales que daran inicio en el ciclo escolar 2008-2009.
I.2. Generar condiciones de calidad académica, tanto en competitividad
| Incrementar la matricula en | como en capacidad, para programas de reciente creacion.

areas estratégicas de desarrollo

regional con la apertura de | I.3. Proporcionar servicios de apoyo integral a los estudiantes,

nuevos PE. promoviendo su participacion en programas de movilidad, servicio social y
tutorias para contribuir al incremento de los indices de eficiencia terminal
e incorporacion al empleo.
II.1. Incorporar 100 estudiantes, adicionales a la matricula existente, en
PE que estan ubicados en el nivel 2 de los CIEES.

II. Apoyar la ampliacion de

matricula en los PE ubicados en
el nivel 2 de CIIES y que estan
siendo apoyados por el Proyecto
de Consolidacion.

I1.2. Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores para
alcanzar el nivel 1 de los CIEES. Los PE de Lenguas Modernas en Inglés,
Lenguas Modernas en Espafol, Filosofia, Matematicas Aplicadas,
Odontologia, Educacién Fisica y Ciencias del Deporte y Veterinaria, se
encuentran en el nivel 2 de los CIEES y estan desarrollando estrategias
de ampliacion de matricula.

Ill. Consolidar el crecimiento de
la matricula de los PE que se
encuentran en el nivel 1 de los
CIEES vy estan acreditados por
COPAES

l1I.1. Incorporar 1,265 estudiantes, adicionales a la matricula existente, en
PE de licenciatura y posgrado, ubicados en el nivel 1 de los CIEES y
acreditados por COPAES

[11.2. Incrementar indices de eficiencia terminal e incorporacion al empleo.

IV. Mantener la tendencia de
fortalecimiento del modelo
institucional de educacién a
distancia.

IV.1. Incorporar 200 estudiantes, adicionales a la matricula existente, en
PE que se imparten en la modalidad a distancia.

IV.2. Seguir avanzando en la mejora de la calidad académica de los PE
que se imparten en los campus de Jalpan, Cadereyta, San Juan del Rio y
Amealco.
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I11.4. Infraestructura disponible (fisica, humana)

Consideramos que la infraestructura fisica actual, aunada a lo que anualmente se autoriza
para obra en la Universidad a través de los recursos FAM; el crecimiento normal de nuevas
plazas de tiempo completo y los apoyos obtenidos por las convocatorias del PIFI y el Fondo
de Consolidacion, son suficientes para garantizar la oferta educativa de buena calidad. La
infraestructura fisica con la que contamos, es la siguiente:

Lugar Aulas Auditorios Laboratorios
Bellas Artes 27 0 1
Ciencias Naturales Juriquilla 16 1 16
Ciencias Politicas 13 2 4
Contaduria y Administracién 29 1 3
Derecho 26 1 1
Enfermeria 10 1 5
Filosofia 10 4 3
Informatica Juriquilla 26 0 3
Informatica C. U. 14 0 10
Ingenieria 30 1 11
Lenguas y Letras 25 2 4
Medicina 27 2 13
Psicologia 29 1 2
Quimica 21 2 40
Amazcala 3 0 8
San Juan del Rio 25 0 13
Bellas Artes Centro 12 0 0

total 343 18 137

Con informacion cortada a diciembre de 2007 y considerando dos turnos de uso de las aulas,
tenemos una proporcion de 23.4 alumnos por aula.

Respecto a los recursos humanos, tanto docentes como administrativos, las proporciones
son las siguientes:

35 alumnos por profesor de tiempo completo.
17.4 alumnos por trabajador administrativo.

Si bien las proporciones de alumnos por PTC es diferente en cada Facultad y, en algunos
casos, no es la deseable, hemos logrado trabajar y alcanzar estandares de calidad que nos
permiten posicionarnos como Universidad de Buena Calidad.

En razén de lo anterior, consideramos que contamos con los recursos humanos y materiales
suficientes para incrementar la matricula en educacion superior sin menoscabo de la calidad.
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I11.5. Acciones, recursos asignados y justificacion

Objetivo Meta académica Acciones Recursos asighados Justificacion
Bienes Muebles: Equipo
de computo y de
laboratorio, mobiliario.
Dotar de los recursos L
1.1. Incorporar 300 . Materiales: Insumos de
. necesarios, tales como .
estudiantes de nuevo : : laboratorio, talleres vy .
; . equipos e insumos . Alcanzar los estandares de
ingreso a las opciones centros de computo, ; .
- para aulas, . calidad establecidos por
profesionales que . papeleria. L
AT . laboratorios y centros L .. .. | los CIEES desde el inicio
darén inicio en el ciclo de computo. para el Servicios:  Adquisicion de los PE
escolar 2008-20009. puto, par: de acervo bibliografico, '
buen funcionamiento L .
adecuacion de espacios y
de los nuevos PE. -
mantenimiento de
laboratorios, bibliotecas
y centros de computo.
Servicios: Viaticos 'y
Respaldar el proceso tran_sp_orte_, para | Impulsar la integracion de
. participacion en | profesores  de  tiempo
formativo de los L .
rofesores congresos y publicacion | completo al SNI y al Perfil
P ' de resultados de | PROMEP
l-2. Generar :?r:i\gisegg:;::t]).leS' Equipo
| Incrementar condiciones de calidad de c6m ut6 quip
Iz;l matricula en académica, tanto en laboratorio pmobiliari)c;
. competitividad como ' .
areas idad para  adecuacion de
estratégicas de en capacicad, para Apoyo a profesores | cubiculos . -
d programas de reciente . S o Mejorar las condiciones de
esarrollo . para impulsar la|Servicios: Viaticos vy . A
; creacion. ' ., trabajo, tanto materiales
regional con la integracion y | transporte para
. como de desarrollo de los
apertura de desarrollo de Cuerpos | presentacion de Cuernos Académicos
nuevos PE Académicos ponencias, estancias P '
académicas y
publicacion de
resultados de
investigacion.
1.3. Proporcionar Bienes Muebles: Equipo
servicios de apoyo | Apoyo para el éptimo | de cémputo y
integral a los | funcionamiento  del | laboratorio, mobiliario | Fomentar la cultura del

estudiantes,

promoviendo su
participacién en
programas de
movilidad,  servicio
social y tutorias para
contribuir al
incremento  de los
indices de eficiencia
terminal e
incorporacion al
empleo.

Programa Institucional
de Tutorias y Servicio
Social.

Servicios:  Adecuacion
de espacios. Honorarios
para capacitacion de
profesores y estudiantes.

trabajo tutorial entre los
estudiantes y profesores

Apoyo para la
consolidacién de
programas de

movilidad estudiantil

Servicios: Pago de
viaticos para estancias
de movilidad.

Proporcionar servicios de
apoyo integral a los
estudiantes.
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Objetivo Meta académica Acciones Recursos asighados Justificacion
Bienes Muebles: Equipo
de computo y de
laboratorio, mobiliario.
Dotar de equipo e |Materiales: Insumos de|Crear las condiciones
I1.1. Incorporar 100 |. -
. insumos para aulas, | laboratorio, talleres vy | (tanto de recursos como de
estudiantes, . . .
adicionales a  la Iaborator[os, centros centros, de computo, matn(_:ula) para que los PE
. . de computo y | papeleria. de nivel 2 alcancen su
matricula existente, en | . . L L L o
X . bibliotecas para el |Servicios: Adquisicién | maxima potencialidad,
PE que estan ubicados . . Lo e
; buen funcionamiento | de acervo bibliografico, | ofrezcan  educacién de
en el nivel 2 de los L - ; .
de los nuevos PE. adecuacion de espacios y | calidad y logren el nivel 1
CIEES. -
mantenimiento de | de los CIEES.
laboratorios, bibliotecas
y centros de computo.
Bienes Muebles: Equipo
de cémputo y
laboratorio, mobiliario
para bibliotecas, centros
de computo, laboratorios
Dotar de materiales y ytaIIe_res. ) Cubrir los requerimientos
. Materiales: Insumos de . .
equipo a los PE en - de infraestructura fisica
.. | laboratorio, talleres vy :
Il. Apoyar la proceso de evaluacion . establecidos  por los
Y : centros de computo, .
ampliacién de 1.2 Atender  las para alcanzar el nivel papeleria organismos evaluadores de
matriculaen los| " : 1 de los CIEES L . ... |lacalidad de los PE
PE ubicados en recomendaciones  de Servicios:  Adquisicién
; los organismos de acervo bibliogréfico,
el nivel 2 de b d d
CIES y que evaluadores para ases e datos,
estin  siendo alcanzar el nivel 1 de materiales educativos y
los CIEES. Los PE de adecuacion de espacios.
apoyados por el Lenguas Modernas en
Proyecto de g

Consolidacion

Inglés, Lenguas
Modernas en Espafiol,
Filosofia, Matematicas
Aplicadas,
Odontologia,
Educacion Fisica vy
Ciencias del Deporte y
Veterinaria, se
encuentran en el nivel
2 de los CIEES y estan
desarrollando

estrategias de
ampliacion de
matricula.

Apoyo a profesores
para fortalecer su
formacién académica

Bienes Muebles: Equipo

de computo y
laboratorio.

Materiales: Insumos
para  laboratorio vy

computo, papeleria.
Servicios: Viaticos vy
transporte para
presentacion de
ponencias y publicacién
de libros y revistas.

Impulsar la integracion de
profesores de tiempo
completo al SNI y al Perfil
PROMEP

Apoyo a estudiantes
en los programas de

Bienes Muebles: Equipo
de cdmputo y mobiliario
para areas de trabajo de

Ofrecer un buen servicio

; o , - .. |en los programas de
tutorias, movilidad | tutorias y servicio social. . -
L . AR tutorias, movilidad
académica y servicio | Servicios: Viaticos para ) O
. - o académica y  servicio
social. movilidad estudiantil y social
practicas de servicio
social.
Incrementar la . - . -
L . Servicios:  Viaticos y|Mejorar los indicadores
eficiencia Terminal y - . .
PO honorarios para cursos | académicos a través de la
los indices de . = -
. . de titulacion. obtencion de grado.
titulacion.
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Objetivo Meta académica Acciones Recursos asighados Justificacion
Bienes Muebles: Equipo
de computo y de
laboratorio, mobiliario.
Dotar de equipos e |Materiales: Insumos de
insumos para aulas, | laboratorio, talleres vy
. . Asegurar que los PE
laboratorios, centros | centros de computo,
. . mantengan  su  buena
de computo y | papeleria. . :
- L .. .. | calidad ante el incremento
bibliotecas para | Servicios:  Adquisicion .
. Lo de matricula.
mantener el estdndar | de acervo bibliografico,
de calidad de los PE. | adecuacién de espacios y
mantenimiento de
laboratorios, bibliotecas
y centros de computo.
Bienes Muebles: Equipo
de computo y de
I11.1. Incorporar 1,265 | Dotar de equipo Yy Iabora_tono., mobiliario.
. . Materiales: Insumos de
estudiantes, materiales de los PE -
- laboratorio, talleres y
adicionales a  la|que se encuentran en . Asegurar que los PE
. . . .. _|centros de computo,
Il Consolidar matricula existente, en | proceso de integracion aneleria mantengan  su  buena
eI' crecimiento PE de licenciatura y|de la documentacion ge?vicios.' Adquisicion calidad ante el incremento
de la matricula posgrado, ubicados en | para  solicitar  la de acerv acerv6 bibli?) rafico de matricula.
de los PE que el nivel ‘1 de los]acreditacion. adecuacion deesgacios’
qu€\ ciees y acreditados -y P Y
se encuentran| o ~~paFg mantenimiento de
en el nivel 1 de | laboratorios, bibliotecas
los CIEES vy y centros de computo.
estan Bienes Muebles:
acreditados por actualizacién de equipo
COPAES de cOmputo y de
laboratorio. .
. L Mantener la tendencia
Consolidar la | Materiales: Insumos .
L - , ascendente en la calidad de
formacién académica | para cémputo y
; . . la planta docente en PE
de calidad de los |laboratorio, papeleria. e
S .. | certificados y evaluados en
profesores. Servicios:  Adecuacion | .
P . nivel 1.
de cubiculos y areas de
trabajo, mantenimiento
de equipo de laboratorio.
Apoyar los programas | Servicios:  Viaticos 'y
de movilidad | transporte para estancias Ofrecer un  servicio de
estudiantil,  servicio | en otras instituciones y . .
11.2. Incrementar . L . - calidad a los estudiantes
P~ .. |social 'y practicas |trabajos de practica de
indices de eficiencia .
. profesionales. campo.
terminal € Servicios:  viaticos
incorporacion al honorario.s par)e(
empleo. Apoyo a est_qdlantes desarrollo de cursos de|Ofrecer alternativas de
para obtencion de o X - .
. actualizacién y | titulacién a los estudiantes.
grados académicos. . -
titulacion.
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Objetivo Meta académica Acciones Recursos asignados Justificacion
Bienes Muebles: Equipo
de cOmputo y de
laboratorio, mobiliario.
IV.1. Incorporar 200 Materiales: Insumos de
estudiantes, laboratorio, talleres vy
-~ Dotar de .
adicionales a laf. centros de cédmputo,
. . infraestructura . . .
matricula existente, en L papeleria. Mejoramiento  de  las
; academica para aulas, L L . .
PE que se imparten en . Servicios:  Adquisicion | condiciones de trabajo.
. laboratorios y Lo
la modalidad al, . de acervo bibliografico,
- . bibliotecas L .
distancia. adecuacion de espacios y
mantenimiento de
laboratorios, bibliotecas
IV. Mantener la '
. centros de computo.
tendencia  de y P
fortalecimiento - -
. Bienes Muebles: Equipo
del modelo Continuar el p o
N A de cdmputo, mobiliario.
institucional de fortalecimiento de la L - .
i . Materiales: Insumos | Incidir en la mejora del
educacion a infraestructura . L
: . - para el equipo de|modelo de educacion a
distancia. .| tecnolégica para |’ . " . . .
V.2 Seguir computo, papeleria. distancia a través de la
soportar el modelo de L R < i
avanzando en la . . . Servicios:  Adquisicién | innovacion educativa.
. . educacion a distancia . .
mejora de la calidad de software y licencias
académica de los PE de software.
ue se imparten en los L Materiales:  Papeleria,
g P Elaboracion de | : P
campus de Jalpan, manuales de estudio y | o0 Para equipo de Apoyar el proceso de
Cadereyta, San Juan -StUaio y cémputo. POy pro
. recursos didacticos L . |disefio y creacion de los
del Rio y Amealco. . Servicios:  Honorarios - x e
necesarios para el L materiales didacticos que
para capacitacion de . .
desarrollo de los L requiere un sistema no
: . | profesores, servicios de .
programas a distancia. | : ; : escolarizado.
imprenta, licencias de
software.
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I11.6. Distribucion y montos de los recursos asignados

La base del monto que estamos considerando para la determinaciéon de la cantidad a
solicitar, es el subsidio (federal y estatal) por alumno correspondiente al ciclo 2005-2006, y
gue asciende a $42,902.70, dato auditado por el Despacho Gossler, S. C. Contadores
Publicos, Nexia International, reconocido por la Secretaria de la Funcién Publica (anexo 3).
El monto solicitado al Fondo Concurrente para ampliacién de Matricula es de $80,013,535.00
(ochenta millones trece mil quinientos treinta y cinco pesos 00/100 m.n.). Distribuidos de la
siguiente manera:

Meta
académica Acciones Recursos asignados Rubros Montos
Bienes Muebles: Equipo de computo y
Dotar de los recursos | de laboratorio, mobiliario. Bienes muebles
necesarios, tales como | Materiales: Insumos de laboratorio, 3,000,000.00
equipos e insumos para |talleres y centros de cémputo, .
I.1. aulas, laboratorios y centros | papeleria. Materiales 3,000,000.00
de computo, para el buen|Servicios: Adquisicion de acervo
funcionamiento  de  los | bibliografico, adecuacién de espacios y
nuevos PE. mantenimiento de laboratorios, | Servicios 1,000,000.00
bibliotecas y centros de codmputo.
Servicios: Viéticos y transporte para|Bienes muebles | oo
Respaldar el proceso | participacion en congresos Yy
formativo de los profesores. | publicacién de resultados de | Materiales | = -
investigacion.
Servicios 500,000.00
2. Bienes Muebles: Equipo de computo y Bi b
i iliari i ienes muebles
Apoyo a profesores para Iaboratprlo, mobiliario para adecuacién 3.000,000.00
! . h de cubiculos.
impulsar a integracion y Servicios: Viaticos y transporte para '
desarrollo de Cuerpos —_—— y transp pa Materiales |
Académi presentacion de ponencias, estancias
cadémicos o L
academicas y publicacién de sus
resultados de investigacion. Servicios 500,000.00
Apoyo para el (')p“mo —Blenes N_IUEbIeS:_ EqUIpO de CompUIo y Bienes muebles 3,000,00000
4 . laboratorio, mobiliario
funcionamiento del N . . .
T Servicios: Adecuacion de espacios. | Materiales | @ -
Programa Institucional de H ; o q
Tutorias y Servicio Social onorarios  para capacitacion € Servici 500.000.00
" | profesores y estudiantes. ervicios 000,
13 | lidacia Bienes muebles | = -
A 'g‘ep%g pr?armaag %%nfgo'gﬁ?égg Servicios: Pago de viéticos para Material
progre estancias de movilidad. aerales | 200000
estudiantil.
Servicios 500,000.00

SUBTOTAL

15,000,000.00
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M?ta. Acciones Recursos asignados Rubros Montos
académica
Bienes Muebles: Equipo de computo
Dotar de equipos e insumos y de laboratorio, mobiliario. Bienes muebles
quip . Materiales: Insumos de laboratorio, 2,500,000.00
para aulas, laboratorios, .
. talleres y centros de computo,
centros de computo 'y papeleria Materiales
.1 blbllptecas_ para el - buen Servicios: Adquisicion de acervo 2,000,000.00
funcionamiento  de  los| o . - .
bibliografico, adecuacion de espacios
nuevos PE. L .
y mantenimiento de laboratorios,
bibliotecas y centros de computo. Servicios
1,500,000.00
Bienes Muebles: Equipo de computo
y laboratorio, mobiliario  para | Bienes muebles
bibliotecas, centros de computo, 2,500,000.00
laboratorios y talleres.
Dotar de materiales y equipo | Materiales: Insumos de laboratorio, .
a los PE en proceso de|talleres y centros de computo, Materiales 2,000,000.00
evaluacién para alcanzar el | papeleria.
nivel 1 de los CIEES Servicios: Adquisicion de acervo
bibliografico, bases de datos,
materiales educativos y adecuacion de | Servicios 1,500,000.00
espacios.
Bienes Muebles: Equipo de computo|
y laboratorio. Bienes muebles 2,500,000.00
Materiales: Insumos para laboratorio y
Apoyo a profesores para computo. paneleria
fortalecer su  formacion pu ,.p peteria. Materiales 1,000,000.00
L Servicios: Vidticos y transporte para
1.2 académica i .
presentacion  de  ponencias Yy
publicacion de libros y revistas. Servicios 1,000,000.00
Apoyo a estudiantes en los B'ELML!EMGS: E’qmpo de computo Bienes muebles 2,500,000.00
.|y mobiliario para areas de trabajo de
programas de tutorias, . L .
o . tutorias y servicio social. .
movilidad  académica y AR - Materiales | = --—e--
- . Servicios: Viaticos para movilidad
servicio social. estudiantil racticas de servicio
; y P Servicios 500,000.00
social.
Incrementar la_ eficiencia | oo\ icios: vigticos y honorarios para | Bienes muebles | -
Terminal y los indices de cursos de titulacion
titulacion. : Materiales | -
Servicios 500,000.00
SUBTOTAL 20,000,000.00

22




Meta Acciones Recursos asignados Rubros Montos
académica
Bienes Muebles: Equipo de computo
Dotar de equipos e insumos y de laboratorio, mobiliario. Bienes muebles
ara aulz:; P laboratorios Materiales: Insumos de laboratorio, 5,000,000.00
(F:)entros de, computo y talleres y centros de computo,
bibliotecas para mantener el pape_le_r |a.. dquisicion  d Materiales
estandar de calidad de los Sgn{|C|o§._ A quisicion de acervo 3,500,000.00
PE bibliografico, adecuacion de espacios
' y mantenimiento de laboratorios, | Servicios
bibliotecas y centros de cémputo. 1,500,000.00
Bienes Muebles: Equipo de computo
Dotar de equino v materiales y de laboratorio, mobiliario. Bienes muebles
de los PEquepseyencuentran Materiales: Insumos de laboratorio, 5,000,000.00
en procesoqde integracion de talleres, y centros de  computo, .
la  documentacion  para papeleria, Materiales
1.1 solicitar Ia acreditacion Servicios: Adquisicién de acervo 3,500,000.00
' bibliografico, adecuacion de espacios
y mantenimiento de laboratorios, | Servicios
bibliotecas y centros de computo. 1,500,000.00
Bienes Muebles: actualizacion de|
equipo de cémputo y de laboratorio. | Bienes muebles
Consolidar la  formacion Materiales: Insumos para cémputo y 5,000,000.00
académica de calidad de los Iabor_at_orl.o, papelerl_e}. . Materiales
Servicios: Adecuacion de cubiculos y
profesores. - . S 3,000,000.00
areas de trabajo, mantenimiento de
equipo de laboratorio. Servicios
500,000.00
Bienes muebles
Qg(\)/%ll?ga dlos prog;;ﬁlgfant?;e Servicios: Viaticos y transporte para}—— ——————— 77"
- . . .. _'|estancias en otras instituciones y ;
servicio social y précticas ) o Materiales
profesionales trabajos de practicade campo. | | —emee-
Servicios
1,000,000.00
-2 Bienes muebles
Apoyo a estudiantes para S h S s
obtencion de grados Servicios: viaticos y onorarios para _
académicos desarrollo de cursos de actualizacién y | Materiales
' titulacion. oy
Servicios
500,000.00
SUBTOTAL 30,000,000.00
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Meta

académica Acciones Recursos asignados Rubros Montos
Bienes Muebles: Equipo de computo
y de laboratorio, mobiliario. Bienes muebles
Materiales: Insumos de laboratorio, 5,000,000.00
Dotar de infraestructura :)i:::)irliiia y centros de  computo, Materiales
IvV.1 academlqa para aulas, Servicios: Adquisicion de acervo 1,000,000.00
laboratorios y bibliotecas ATy ” .
bibliografico, adecuacion de espacios
y mantenimiento de laboratorios, Servicio
bibliotecas y centros de computo. rvicios
1,000,000.00
Continuar el fortalecimiento | Bienes Muebles: Equipo de cémputo, | o
de la infraestructura | mobiliario. Bienes muebles 4,000,000.00
tecnolégica para soportar el | Materiales: Insumos para el equipo de Materiales
modelo de educacién a|cémputo, papeleria. 1,000,000.00
distancia Servicios: Adquisicion de software y Servici
licencias de software. ervicios 1,000,000.00
V.2 Elaboracion de manuales de | Materiales: Papeleria, insumos para | gienes muebles
estudio y recursos didacticos | equipo de c6mputo. ~~ — L
necesarios para el desarrollo | Servicios: Honorarios para | Materiales 1.000.000.00
de los programas a distancia. | capacitacion de profesores, servicios — —
de imprenta, licencias de software. Servicios 1,013,535.00
SUBTOTAL 15,013,535.00
TOTAL 80,013,535.00
Resumen por rubro:
Rubro Monto %
Bienes muebles 43,000,000.00 53.7
Materiales 21,000,000.00 26.3
Servicios 16,013,535.00 20.0
TOTAL 80,013,535.00 100.0
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Resumen por meta académica

Montos
Meta académica
I.1. Incorporar 300 estudiantes de nuevo ingreso a las opciones
profesionales que daran inicio en el ciclo escolar 2008-2009. 7,000,000.00
.2. Generar condiciones de calidad académica, tanto en
comp_e,tltlwdad como en capacidad, para programas de reciente 4.,000,000.00
creacion.
1.3. Proporcionar servicios de apoyo integral a los estudiantes,
promoviendo su participacién en programas de movilidad, servicio
social y tutorias para contribuir al incremento de los indices de| 4,000,000.00
eficiencia terminal e incorporacion al empleo.
11.1. Incorporar 100 estudiantes, adicionales a la matricula existente,
en PE que estan ubicados en el nivel 2 de los CIEES. 6,000,000.00

11.2. Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores
para alcanzar el nivel 1 de los CIEES. Los PE de Lenguas Modernas
en Inglés, Lenguas Modernas en Espafiol, Filosofia, Matematicas
Aplicadas, Odontologia, Educacidn Fisica y Ciencias del Deporte y
Veterinaria, se encuentran en el nivel 2 de los CIEES y estan
desarrollando estrategias de ampliacidn de matricula.

14,000,000.00

I11.1. Incorporar 1,265 estudiantes, adicionales a la matricula
existente, en PE de licenciatura y posgrado, ubicados en el nivel 1
de los CIEES vy acreditados por COPAES

28,500,000.00

111.2. Incrementar indices de eficiencia terminal e incorporacion al

empleo. 1,500,000.00
IV.1. Incorporar 200 nuevos estudiantes, adicionales a la matricula
existente, en PE que se imparten en la modalidad a distancia. 7,000,000.00
IV.2. Seguir avanzando en la mejora de la calidad académica de los
PE que se imparten en los campus de Jalpan, Cadereyta, San Juan| 8,013,535.00

del Rio y Amealco.

TOTAL

80,013,535.00
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I11.7. Compromiso de Gobierno del Estado y aval de COEPES

Durante la administracion del Lic. Francisco Garrido Patron, Gobernador Constitucional de
Gobierno del Estado, el apoyo a la Universidad ha sido constante y altamente efectivo para
impulsar el desarrollo de la calidad académica. Una vez mas, contamos con su apoyo al
respaldar el presente proyecto. En el anexo 4 se presenta la carta-compromiso
correspondiente.

Asimismo, en el anexo 5, se presenta la solicitud hecha a COEPES para que, en su préxima
reunion, analice y, en su caso, avale la propuesta de la Universidad.

111.8. Compromiso de la Universidad Auténoma de Querétaro

Los apoyos que las instituciones de educacion superior estamos recibiendo bajo el
mecanismo de los fondos federales extraordinarios (PIFI, Consolidacion, Matricula,
Reconocimiento de Plantilla, Modelo de Asignacion Adicional bajo la formula CUPIA,
Pensiones), constituyen un estimulo enorme para promover la calidad académica de
nuestras instituciones. Asumimos el compromiso de ejercer l0os recursos transparentemente y
canalizados al logro de los objetivos y metas aqui propuestas.

Los compromisos de la Universidad Autonoma de Querétaro van en franca correspondencia
con las politicas educativas nacionales de atender a un mayor niumero de estudiantes bajo
criterios de calidad y equidad, mediante la apertura de nueva oferta educativa en sus
distintas modalidades y consolidar a los PE ya existentes.

Bajo esta dptica, tenemos la conviccion de que los recursos asignados por la Camara de
Diputados para la ampliacion de la matricula, cumpliran cabalmente sus objetivos de
alcanzar un crecimiento de 1,865 estudiantes en el nivel superior bajo los parametros de
calidad que tenemos establecidos para los PE de buena calidad.

Mediante la apertura de nuevos PE, apoyando a los PE existentes que se encuentran en el
nivel 2 de los CIEES, consolidando el trabajo de los PE que ya estan en el nivel 1 y que
estan acreditados o préximos a acreditarse y mediante el desarrollo de las modalidades a
distancia, podremos cumplir con lo que nos estamos proponiendo en el presente proyecto.
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