UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 2026

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-mar-26 198,696,958.56
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 700,002,003.57 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 7,865,978.99
FEDERAL ESPECIFICO 3,239,781.00 BIENES MUEBLES 19,720,828.52 27,616,907.51
ESTATAL ORDINARIO 210,242,598.10
ESTATAL ESPECIFICO 9,746,508.23 923,230,890.90
POR DISMINUCION DE PASIVO:
INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS: FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION  130,857,125.55 130,867,125.65
PRODUCTOS OE TIPO CORRIENTE 1,383,909.30 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33,392, 968.97 SERVICIOS PERSONALES 379,199,825.14
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 6,013671.25 MATERIALES Y SUMINISTRCS 10,768,016.43
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 43,617.57 40,834,367.09 SERVICIOS GENERALES 32,413,318.11
POR DISMINUCION DE ACTIVO: TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
AYUDAS SOCIALES 4,6756,849,92
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 9,628,485.75 PENSIONES Y JUBILACIONES 186,234,600,17
ALMACENES 590,422.62 ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS 4,347,264.88
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 130,835,840.42 OTROS GASTOS 369,382.01
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 225,201.89
ACTIVOS INTANGIBLES 1,484,568.15
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 2,752,996.37 145,5617,616.20 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,205,208.02
POR AUMENTO DE PASIVO: SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-mar-26 647,974,279.41
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 20,303,952.34
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A C 78,093.07 20,382,045.41
TOTAL § 1,328,561,777.16 TOTAL $§ 1,328,661,777.15
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UNIVERSID{\D AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-ene-26 299,714,090.29
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL QRDINARIO 700,002,003.57 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 6,615,324.45
FEDERAL ESPECIFICO 3,239,781.00 BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 14,128,290.92
ESTATAL ORDINARIO 521,213,054.12 BIENES MUEBLES 23,658,204.13 44,401,819.50
ESTATAL ESPECIFICO 10,787,726.24 1,235,242,664.93

POR DISMINUCION DE PASIVO:
INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 39,873,056.06 39,873,056.06
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 2,138,780.53
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 182,166,035.65
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 7,265,885.30 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 43,817.57 191,614,619.06 SERVICIOS PERSONALES 700,167,698.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 16,286,583.58
SERVICIOS GENERALES 66,470,604.17
POR DISMINUCION DE ACTIVO:
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 11.015177.71 TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
ALMACENES 1,257,914.80 AYUDAS SOCIALES 4,886,187.01
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZC 167,727.97 PENSIONES Y JUBILACIONES 290,741,817.66
ACTIVOS INTANGIBLES 1,484,568.15 ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS 13,009,578.64
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 11,415,310.13 26,370,698.76 OTROS GASTOS 369,382.01
POR AUMENTO DE PASIVO: RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 46,676,365.22
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACI 182,083.11
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRAGI 6,733,435.12 6,915,498.23 SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-mar-26 547,974,279.41
TOTAL § 1,768,8567,371.26 TOTAL § 1,768,857,371.26
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