UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-nov-26 633,702,322.82
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 168,007,139.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 599,212.51
FEDERAL ESPECIFICO 2,505621.21 ALMACENES 327 532.41
ESTATAL ORDINARIO 115,585,779.00 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 40,676,194.38
ESTATAL ESPECIFICO 11,411,385.62 297,610,924.83 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZC 5,705,548.25
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 5,982,058.42
BIENES MUEBLES 1,233,781.31
INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS: ACTIVOS INTANGIBLES 42,000.00 64,666,327.28
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACIOM 60,484.89
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 2,253,151.65 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 24,464,109.71 SERVICIOS PERSONALES 209,682,468.92
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 10,914,060.57 37,691,806.82 MATERIALES Y SUMINISTROS 16,080,790.61
SERVICIOS GENERALES 25,150,229.41
POR DISMINUCION DE ACTIVO:
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 4,077,558.64 4,077,668.64 AYUDAS SOCIALES 4,822,110.60
PENSIONES Y JUBILACIONES 49,013,097.83
CONVENIOS 72,300.00
POR AUMENTO DE PASIVO: ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS 4,341,191.54
OTROS GASTOS -
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 8,944,160.84
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 40,710,761.66 49,654,912.50
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,860,432 12 2,860,432.12
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 30-nov-25 656,057,577.30
TOTAL § 1,022,646,525.61 ' TOTAL $ 1,022,646,625.61
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CANMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-ene-25 208,598,5667.02
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 1,789,795,258.00 ALMACENES 925,268.79
FEDERAL ESPECIFICO 19,773,862.16 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 5765,720,308.05
ESTATAL ORDINARIO 1,231,452,298.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 1,438912.27
ESTATAL ESPECIFICO 68,901,680.21 BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 38,922 053.78
PENSIONES Y JUBILACIONES FIDEICOMISO 030202-9 SUPAUAQ 116,333 417,33  3,226,256,613.70 BIENES MUEBLES 38,378,443.62 655,384,986.51
INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS: POR DISMINUCICN DE PASIVO:
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 26,145,874.88 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 95,520,080.50
INGRESOS PCR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 444,529,565.19 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 4,198,271.74 99,718,352.24
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 46,129,063.27
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 9,873.15 516,814,382.49
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
SERVICIOS PERSONALES 2,098,373,273.07
POR DISMINUCION DE ACTIVO: MATERIALES Y SUMINISTROS 118,368,474.40
SERVICIOS GENERALES 234,345,015.27
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 85,857,990.03
DERECHOS A RECIBIR BIENES © SERVICIOS 5,313,254.92
ACTIVOS INTANGIBLES 51,523.40 TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 42,711,415.71 133,934,184.06 AYUDAS SOCIALES 29,175,820.56
PENSIONES Y JUBILACIONES 708,199,057.39
CONVENIOS 773,000.00
POR AUMENTO DE PASIVO: ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS 44,131,100.81
OTROS GASTOS 79,016.13
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/Q ADMINISTRACI 768,517.31
PROVISIONES A CORTO PLAZO 3,438,343.89
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACI 576,256,688.17 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 23,211,934.92
PROVISIONES A LARGO PLAZO 1,750,411.96 582,213,961.33
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 30-nov-25 656,057,677.30
TOTAL § 4,667,817,608.60 TOTAL $ 4,667,817,608.60
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