UNIVERSID{\D AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-dic-25 656,057,577.30
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 38,231,728.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 45,095,209.42
FEDERAL ESPECIFICO 3,692,881.95 ALMACENES 876,073.38
ESTATAL ORDINARIO 118,140,152.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 14,932.66
ESTATAL ESPECIFICO 12,787,350.03 172,852,111.98 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES 9,973,782.55
BIENES MUEBLES 2,513,166.55
ACTIVOS INTANGIBLES 17,980.00 58,491,144.56
INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS:
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 879,214.48 PCOR DISMINUCION DE PASIVO:
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 18,554,365.68
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 3,081,347.90 PROVISIONES A CORTO PLAZO 8,346,238.35
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 3.59 22,614,931.65 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 11,719,837.77 20,066,076.12
POR DISMINUCION DE ACTIVO: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
SERVICIOS PERSONALES 320,312,244.89
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 11,762,242 30 MATERIALES Y SUMINISTROS 917,893.31
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 4,312,357 .86 16,064,600.16 SERVICIOS GENERALES 14,463,348.82
POR AUMENTO DE PASIVO: TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
AYUDAS SOCIALES 653,282.22
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 9,357,102.71 PENSIONES Y JUBILACIONES 166,334,541.86
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A C 68,955.73 ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS 4,409,976.97
PROVISIONES A LARGC PLAZO 8,346,238.35 17,772,296.79 OTROS GASTOS 32,200.41
RECTIFICACICNES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 33,280.57 33,280.57 SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-dic-25 299,714,090.29
TOTAL $ 885,294,798.46 TOTAL $ 886,294,798.45
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-ene-26 208,698,567.02
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 1,828,026,886.00 ALMACENES 1,801,342.17
FEDERAL ESPECIFICO 23,466,744.11 INVERSICNES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 563,968,065.75
ESTATAL ORDINARIO 1,349,592 448.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 1,453,844 93
ESTATAL ESPECIFICO 81,689,030.24 BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 48,895,836.33

PENSIONES Y JUBILACIONES FIDEICOMISO 030202-9 SUPAUAQ

INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS:

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS )
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

POR DISMINUCION DE ACTIVO:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO © EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION

POR AUMENTO DE PASIVO:
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACI

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACI
PROVISIONES A LARGO PLAZO

116,333,417.33

27,025,089.36
463,083,930.87
49,210,411.17
9,882.74

40,762,780.61
5,313,254.92
33,543.40

47,023,773.57

837,473.04
664,536,850,40

10,096,650.31

3,399,108,625.68

§39,329,314.14

93,133,352.50

676,470,973.75

BIENES MUEBLES

POR DISMINUCION DE PASIVO:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

CONVENIOS

ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS

OTROS GASTOS

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES

40,891,610.17

86,162,977.79
4,198,271.74

4,907,894.46

31-dic-26

657,010,699,35

96,269,143.99

2,418,685,517.96
119,286,367.71
248,808,364.09

29,729,102.78
874,533,699.25
773,000.00
48,541,076.78
111,216,654

23,178,664.356

299,714,090.29

TOTAL §

4,815,640,833.09

TOTAL §

4,815,640,833.09
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Centro Universitario, Cerro de las Campanas s/n. Santiago de Querétaro, Qro. México C.P. 76010
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