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ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2021

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-ene-21 505,250,601.92
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 329,962,500.00 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 28,621,531.41
FEDERAL ESPECIFICO 5,460,495.50 BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES 16,393,112.89
ESTATAL ORDINARIO 274,001,780.00 BIENES MUEBLES 5,096,250.93 50,110,895.23

ESTATAL ESPECIFICO

INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS:

8,784,156.31 618,208,931.81

POR DISMINUCION DE PASIVO:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 20,950,649.55 20,950,649.55
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 2,598,199.05
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 148,685,808.70
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ( CONVENIOS ) 12,296,238.81 163,580,246.56 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
SERVICIOS PERSONALES 507,104,706.94
MATERIALES Y SUMINISTROS 12,488,055.94
POR DISMINUCION DE ACTIVO: SERVICIOS GENERALES 40,834,983.07
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 2,132,826.71
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 1,534,719.97 TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:
ALMACENES 167,191.30 AYUDAS SOCIALES 10,571,100.64
ACTIVOS INTANGIBLES 1,260,234.57 PENSIONES Y JUBILACIONES 215,274,331.01
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 15,231,968.10 20,326,940.65 CONVENIOS 500,000.00
ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIODOS 15,261,979.62
OTROS GASTOS 0.00
POR AUMENTO DE PASIVO:
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 29,985,338.42 29,985,338.42 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,427,745.38
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-mar-21 461,827,611.98
TOTAL $ 1,337,352,059.36 TOTAL $ 1,337,352,059.36

SOMOS UAQ Centro Universitario, Cerro de las Campanas s/n. Santiago de Querétaro, Qro. México C.P. 76010

EDUCAR CRECER CONSOUDAR Tel. 01 (442) 1921200 Exi. 3600 y 3601
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ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA
DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 2021

ORIGEN APLICACION
SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 01-mar-21 513,542,783.42
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS: POR AUMENTO DE ACTIVO:
FEDERAL ORDINARIO 188,550,000.00 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 186,898.95
FEDERAL ESPECIFICO 1,964,744.42 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 5,383,328.05
ESTATAL ORDINARIO 116,500,000.00 BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES 14,398,985.56
ESTATAL EXTRAORDINARIO 7,025,410.12 314,040,154.54 BIENES MUEBLES 5,121,233.70
ACTIVOS INTANGIBLES 19,534.40 25,109,980.66

INGRESOS DE GESTION Y BENEFICIOS:
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 1,017,631.85 SERVICIOS PERSONALES 256,160,092.11
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 21,859,599.28 MATERIALES Y SUMINISTROS 8,302,038.23
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES { CONVENIOS ) 3,961,351.29 26,838,582.42 SERVICIOS GENERALES 21,620,677.98
POR DISMINUCION DE ACTIVO: TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS:

AYUDAS SOCIALES 5,394,262.32
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 842,937.40 PENSIONES Y JUBILACIONES 128,588,776.67
ALMACENES 39,202.34 CONVENIOS 500,000.00
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION 5,070,464.21 5,952,603.95 ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIODOS 5,070,464.21

OTROS GASTOS 144,536.00
POR AUMENTO DE PASIVO:

SALDO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-mar-21 461,827,611.98
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 44,364,697.78

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 6,103,638.48 50,468,336.26

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,875,979.57 1,875,979.57
TOTAL § 912,718,440.16 TOTAL $ 912,718,440.16

SOMOS UAQ Centro Universitario, Cerro de las Campanas s/n. Santioge de Querétaro, Qro. México C.P. 76010

EDUCAR CRECER CONSOLIDAR Tel. 01 (442) 1921200 Ext. 3600 y 3601





