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Dictamen de los auditores independientes

Al H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Querétaro

Opiniéon

Hemos auditado los estados financieros contables de la Universidad Auténoma de Querétaro (la
Universidad), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017y los estados
de actividades, de variaciones en la hacienda piblica, de cambios en la situacién financiera, de flujos de
efectivo, analitico del activo, analitico de la deuda ptiblica y otros pasivos y el informe sobre pasivos

contingentes, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados

financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Universidad Auténoma de Querétaro al 31 de diciembre
de 2017 y las actividades, variaciones en la hacienda piiblica, cambios en la situacién financiera, flujos de
efectivo, analitico del activo, analitico de la deuda ptiblica y otros pasivos y el informe sobre pasivos
contingentes, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable aplicables en
México (CONAC).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros” de
este informe. Somos independientes de la Universidad Auténoma de Querétaro de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros en México, y
hemos cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos
requerimientos y dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Prolongacién Boulevard Bernardo Quintana Sur 302 Piso 4, Colonia Centro Sur
C.P. 76090 Querétaro, Querétaro T: (442) 290 6900 www.pwc.com/mx
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Responsabilidades de la Administracién de la Universidad Auténoma de Querétaroy de
los Responsables del Gobierno de la Universidad Auténoma de Querétaro en relacién con
los Estados Financieros Contables

La Administracién de la Universidad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros contables, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera emitidas por
el CONAC, y del control interno que considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros contables libres de errores materiales, ya sea por peculado o error.

Al preparar los estados financieros contables, la Administracién de la Universidad es responsable de
evaluar su capacidad para mantenerse en existencia permanente; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a su establecimiento por tiempo indefinido y utilizando la base contable de existencia
permanente, a menos que por disposicién legal se especifique lo contrario.

Los responsables del gobierno de la Universidad son responsables de la supervisién del proceso de
reporte financiero de la Universidad.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros Contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, ya sea por peculado o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste exista.
Los errores pueden deberse a peculado o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influirén en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basindose en los estados financieros.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, ya sea por
peculado o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.
El riesgo de no detectar un error material derivado de peculado es més elevado que uno que resulte
de un error no intencional, ya que el peculado puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién de los controles internos.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Universidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracién de la Universidad.

Pagina 2
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Evaluamos si es adecuado que la Administracién de la Universidad utilice la presuncién de
existencia permanente para preparar los estados financieros, y si, basados en la evidencia de
auditoria obtenida, existe incertidumbre material en relacién a eventos o condiciones que generan
duda significativa sobre la existencia permanente de la Universidad. Si concluimos que existe
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son
inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad deje de establecerse por tiempo
indefinido.

Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados financieros
contables, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros
presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Universidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

dopers, S. C.

C.P.C. J. José Ruiz-Ordufia

Soci

o de Auditoria

Querétaro, Qro., 12 de junio de 2018
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Universidad Auténoma de Querétaro

Estados de actividades
31 de diciembre de 2017y 2016

i

Cifras expresadas en pesos mexicanos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la gestion (Nota 15):
Productos de tipo corriente

Participaciones, aportaciones, transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas (Nota 16a.):

Participaciones y aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas (Nota 16b.)

Otros ingresos y beneficios:
Ingresos financieros

Total de ingresos y otros beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento:
Servicios personales (Nota 18a.)
Materiales y suministros (Nota 18b.)
Servicios generales (Nota 18c.)

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

Ayudas sociales (Nota 19a.)
Pensiones y jubilaciones (Nota 19b.)

Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Depreciaciones y Amortizaciones (Nota 9)
Provisiones para demandas y juicios (Nota 13)

Total de gastos y otras pérdidas

Resultado del ejercicio (Ahorro/desahorro)

Rector

Afo que termind el
31 de diciembre de

2017

$ 422,749,472

191,617,926

2,007,087,708

26,952,165

2016

$ 419,114,278

192,307,598

1,958,911,822

14,650,471

2,648,407,271

2,584,984,169

1,592,483,308
131,671,233
189,194,225

40,427,578
611,416,988

25,958,896
15,203,257

1,603,320,430
131,234,252
192,745,343

45,237,668
523,033,766

5,359,146
50,755,209

2,606,355,485

2,551,685,814

$ 42,051,786

$ 33,298,355

Pégina 5
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Universidad Autéonoma de Querétaro

Estados de variaciones en la hacienda publica
31 de diciembre de 2017y 2016

]

Cifras expresadas en pesos mexicanos

Patrimonio Patrimonio

contribuido generado Total
Patrimonio neto al 1 de enero de 2016 $2,132,641,949  $486,985,987 $2,619,627,936
Rectificaciones de ejercicios anteriores - (27,954,100) (27,954,100)
Incremento neto bienes muebles e inmuebles (1,990,974) (1,990,974)
Resultado del ejercicio 2016 (Ahorro) - 33,298,355 33,298,355
Hacienda Publica / Patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2016 _ 2,130,650,975 492,330,242 2,622,981,217
Rectificaciones de ejercicios
anteriores (Notas 3.1.2 y 14) 157,353,112 157,353,112
Disminucién neto bienes muebles e inmuebles (8,940,468) (8,940,468)
Resultado del ejercicio 2017 (Ahorro) 42,051,786 42,051,786
Hacienda Publica / Patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2017 $2.121,710,507 $691,735,140 $2,813,445,647

Bajo protesta de decir

rdad declaramos que los estados financieros contables y sus notas son

. 4 A 2
Dra. MargaritA ] resa/ge Jestis Garcia Gasca
Rector
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Universidad Auténoma de Querétaro

Estados de cambios en la situacion financiera

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017y 2016

3

Activo

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Almacén

Activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones financieras a largo plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

Activo no circulante

Total activo

Pasivo

PASIVO CIRCULANTE

Servicios personales por pagar
Proveedores

Retenciones y contribuciones por pagar
Otras cuentas por pagar

Provisiones a corto plazo

Pasivo circulante

PASIVO NO CIRCULANTE
Provisiones a largo plazo

Total Pasivo

Hacienda Publica / Patrimonio contribuido:
Aportaciones

Hacienda Publica / Patrimonio generado:

Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Hacienda Publica/Patrimonio generado

Total Hacienda Publica/ patrimonio

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

(Pesos)
Ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2017 2016
Origen Aplicacién Origen Aplicacién
$ - $ 19,988,857 $ - $ 108,401,942
8,953,978 - - 7,306,906
284,266 - - 2,023,721
- 3,226,702 - 1,773,379
9,238,244 23,215,559 - 119,505,948
28,782,650 - - 30,074,855

- 106,572,011 - 120,916,732

- 113,358,429 - 70,572,942

559,149 - - 407,212
26,103,041 - 5,359,146 -
55,444,840 219,930,440 5,359,146 221,971,741

$ 64683084 §243,145999 $ 5350146 $ 341,477,689
$ 51,608,331 $ & $ 2,221,591 $ -

850,652 - 6,213,369 -

- 403,960 682,076 -

- 50,392,799 111,214,227 -

- 28,866,996 161,678,789 -
52,458,983 79,663,755 282,010,052 -
15,203,257 - 50,755,209 -
67,662,240 79,663,755 332,765,261 -

- 8,940,468 - 1,990,974

8,753,431 - 58,537,319 -
33,298,355 - - 25,238,964
157,353,112 - - 27,954,100
199,404,898 - 58,537,319 53,193,064
199,404,898 8,940,468 58,537,319 55,184,038
$ 267,067,138 $ 391,302,580 § 55,184,038
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Universidad Autéonoma de Querétaro

Estados de flujos de efectivo
31 de diciembre de 2017y 2016

(]

Cifras expresadas en pesos mexicanos

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Origen

Ingresos de gestion:

Productos de tipo corriente

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas:

Participaciones y aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Otros ingresos:
Ingresos financieros

Aplicacion

Gastos de funcionamiento:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
Ayudas sociales
Pensiones y Jubilaciones

Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Depreciaciones y Amortizaciones
Provisiones para demandas y juicios

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Origen

Depreciacion

Activos intangibles

Inversiones financieras a largo plazo
Otros

Aplicacién )

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

Inversiones financieras a largo plazo

Otros

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento

Origen .
Disminucién de otros pasivos

Aplicacién ) ! )
Incremento de activos financieros

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento
Aumento en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalente_s_ al efectivo al final del periodo (Nota 19)

Ao que terminé el
31 de diciembre de

2017

422,749,472

191,617,926
2,007,087,708

26,952,165

201

419,114,278

192,307,598
1,958,911,822

14,650,471

2,648,407,271

2,584,984,169

1,592,483,308

1,603,320,430

131,671,233 131,234,252
189,194,225 192,745,343
40,427,578 45,237,668
611,416,988 523,033,766
25,958,896 5,359,146
15,203,257 50,755,209
2,606,355,485 2,551,685,814
42,051,786 33,298,355
26,103,041 5,359,146
559,149 -
28,782,650 -
148,412,644 :
106,572,011 (120,916,732
113,358,429 (70,572,942
B 07,212
- 530,074,855
- 29,945,075
(16,072,956) (246,557,670)
(12,001,515) 332,765,263

6,011,542 (11,104,006)
(5,989,973) 321,661,257
19,988,857 108,401,942

564,517,638 456,115,696

§ 584506495  $§ 564,517,638
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Universidad Auténoma de Querétaro
Estado analitico del activo

31 de diciembre de 2017y 2016

Concepto
Activo

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o
equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios
Almacén

Total de activo circulante

Activo no circulante:

Inversiones financieras a largo plazo
Bienes Inmuebles infraestructura y
construcciones en proceso

Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciacion, deterioro y amortizacién
acumulada de bienes

Total de activo no circulante

Total activo al 31 de diciembre

Rector

(Pesos)
Cargos Abonos Variacion
Saldo del del Saldo del
inicial 2017 periodo periodo final 2017 periodo
$ 564,517,638 $113,202,660,310 $113,182,671,453 $ 584,506,495 $ 19,988,857
31,034,065 54,269,139 63,223,117 22,080,087 (8,953,978)
39,483,337 11,426,973 11,711,239 39,199,071 (284,266)
8,343,552 52,736.478 49,509,776 11,570,254 3,226,702
643,378,592 113,321,092,900 113,307,115,585 657,355,907 13,977,315
59,020,584 70,601,447 99,384,097 30,237,934 (28,782,650)
1,394,776,975 259,825,113 153,253,102 1,501,348,986 106,572,011
1,101,879,432 1,225,770,449 1,112,412,020 1,215,237,861 113,358,429
23,253,089 26,367,691 26,926,840 22,693,940 (559,149)
(5,359,146) 12,964 26,116,005 (31.462,187) (26,103,041)
2,573,570,934 1,5682,577.664 1.418,092,064  _2,738,056,534 164,485,600
$3.216,949,526 $114,903.670.564 $114,725,207.649  $3,395,412,441 $ 178,462,915

Pégina 9
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Universidad Auténoma de Querétaro

Informe sobre pasivos contingentes
31 de diciembre de 2017 y 2016

3

Contingencias y compromisos:

La oficina del abogado general de la Universidad Auténoma de Querétaro (la Universidad), manifiesta que

a su leal saber y entender los pasivos contingentes que tiene la UAQ al 31 de diciembre de 2017y 2016 son
los siguientes:

Demandas laborales

La Universidad tiene demandas en materia laboral, las cuales se consideran un pasivo contingente, debido
a la posibilidad de que la Universidad tuviera que cubrir los pagos de dichas demandas en caso de que la
resolucion fuera desfavorable. Se ha cuantificado una obligaci6n al 31 de diciembre de 2017y 2016 por
$242y $129 millones, respectivamente. A la fecha de este informe no se tiene una resolucién que
requiera la liquidacién de la contingencia mencionada.

Impuesto Sobre la Renta

Por las facultades de comprobacién que tiene la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del
Sistema de Administraci6n Tributaria (SAT) respecto al cumplimiento de las obligaciones fiscales a las
que esta sujeta la Universidad, incluyendo la mecénica seguida para la determinacién del ISR retenido por
sueldos y salarios. La contingencia nace de la posibilidad de que los criterios seguidos por la Universidad
para su determinaci6n difieran de los criterios de la Autoridad Fiscal. A la fecha de emisién de los estados
financieros contables no existe ningtin proceso de fiscalizacién iniciado por el SAT, por lo que no hay
pasivos exigibles por este concepto.

Instituto Mexicano del Seguro Social

Por las facultades que tiene el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) de revisar la determinacién y
entero de cuotas obrero-patronales en lo referente a la utilizacién de un factor de integracion fijo y por la
falta de afiliacion del personal administrativo y docente, en caso de que los criterios seguidos por la
Universidad difieran de los que eventualmente determine el IMSS. A la fecha de emision de los estados

financieros no existe ningtin proceso de fiscalizacién iniciado por el IMSS, por lo que no hay pasivo
exigible por este concepto.

Obligaciones Laborales
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Universidad, enfrenta un déficit econémico para hacer frente a sus

obligaciones laborales (pensiones y jubilaciones) por un importe aproximado de $11,384 y $10,764
millones de pesos, respectivamente. Esta cantidad esta proyectada para cubrirse en los préximos afios.

Pagina 11
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Universidad Autonoma de Querétaro

Informe sobre pasivos contingentes
31 de diciembre de 2017y 2016

L}

La Universidad reformo sus estatutos en 2007 para constituir un fondo de pensiones y jubilaciones
mediante aportaciones econémicas realizadas por trabajadores y académicos, que impida que los recursos
provengan exclusivamente del gasto corriente de la Universidad. De esa forma fueron constituidos tres
fideicomisos para hacer frente a las obligaciones laborales a favor de los trabajadores sindicalizados, otro
més para trabajadores de confianza y uno para personal docente, que al 31 de diciembre de 2017y 2016 en
su conjunto ascienden a 1,632 y 1,443 millones de pesos, respectivamente. Para integrar esas bolsas
econdmicas, los trabajadores realizan una aportacion via descuentos de su salario; la Universidad realiza
otra aportacion y el Gobierno Federal aporta otro tanto. Sin embargo, las cantidades aportadas por todas
las partes atin son insuficientes para cubrir el pago de pensiones y jubilaciones de los trabajadores.

Impuesto al Valor Agregado

A partir de 2014, la Universidad implement6 nuevos proyectos en sus actividades, encaminados a
procurar la formacién y desarrollo de profesionales con la capacidad de competir en el mercado laboral,
asi como por el deseo de apoyar y participar en el desarrollo profesional de sus estudiantes a través de la
prestacion de servicios al sector productivo, actividad gravada de acuerdo con lo establecido en el articulo
1° fraccion II de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, por lo cual con fecha 20 de noviembre de 2015
presenté un oficio identificado con el folio No. 11831, ante el Servicio de Administracién Tributaria
solicitando autorizacion para presentar tinica y exclusivamente la informacién respecto de actividades
gravadas y gastos estrictamente relacionados identificados con dicha actividad. A la fecha de emisién de
los estados financieros la Universidad no ha obtenido respuesta a dicho oficio por lo tanto la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puablico, mediante el Sistema de Administracién Tributaria (SAT) podra ejercer su
facultades de comprobacion de las declaraciones presentadas por la Universidad en lo referente a la
determinaci6n del Impuesto al Valor Agregado, en caso de que los criterios seguidos por la Universidad
para su determinacién difieran de los que eventualmente determine el SAT. A la fecha de emisién de los
estados financieros no existe ningtin proceso de fiscalizacion iniciado por el SAT por lo que no hay pasivos
exigibles por este concepto.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros contables y sus notas, son
razonablem orrectos y son responsabilidad del emisor.

Dra. Margarjta Te sb Garcia Gasca
Rector

Pagina 12
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Universidad Autonoma de Querétaro
Notas sobre los estados financieros contables

31 de diciembre de 2017 y 2016

Cifras expresadas en pesos mexicanos
Nota 1 - Autorizacion e historia
a. Fecha de creacion.
La Universidad Auténoma de Querétaro (la Universidad) fue creada el 24 de febrero de 1951 por
decreto del gobierno del Estado de Querétaro como organismo ptiblico descentralizado, con
autonomia para gobernarse de acuerdo a sus propios estatutos contenidos en su ley orgénica.

b. Principales cambios en su estructura.

Durante el periodo que se informa, no se presentaron cambios importantes en la estructura de la
Universidad.

Nota 2 - Objeto social y organizacion:
a. Objeto social

La Universidad tendra por objeto:

i. Impartir, con validez oficial, educacién técnica, media superior, superior de licenciatura,
especializacion, maestria y doctorado y cursos de actualizacion, en sus modalidades escolar y
extraescolar, procurando que la formacién de profesionales corresponda a las necesidades de la
sociedad.

ii. Organizar y desarrollar actividades de investigaciéon humanistica y cientifica, atendiendo
primordialmente a los problemas estatales, regionales y nacionales y en relacién con las
condiciones del desenvolvimiento cientifico e histérico.

iii. Preservary difundir la cultura.

iv. Prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus posibilidades.

v. Actuar como agente de cambio y promotor social a través de sus tareas sustantivas.

b. Principal actividad

Para realizar sus objetivos, la Universidad se organizar4 académicamente en Areas Académicas del
Conocimiento y tendr4 facultades para:

e Administrarse, de acuerdo con este ordenamiento, en la forma que el Consejo Universitario
determine.

e Planeary programar la ensefianza que imparta asi como sus actividades de investigaciéon y de
difusién cultural conforme con los principios de libertad de catedra y de investigacion.

Pagina 13
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017 y 2016

e Expedir certificados de estudios, diplomas y titulos de los grados académicos y especialidades que
se cursen en sus planteles.

e Revalidar y establecer equivalencias de estudios del mismo tipo educativo, realizados en otras
instituciones.

e Incorporar estudios y otorgar reconocimiento de validez oficial, para fines académicos, a los
estudios realizados en planteles que impartan el mismo tipo de ensefianza o retirar dicho
reconocimiento cuando no cumplan con los requisitos minimos que la Universidad establece para
sus propios planteles.

Ejercicio Fiscal

El 16 de diciembre de 2016 se publico en el periddico oficial “La Sombra de Arteaga” del Estado el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal de 2017, el cual
entra en vigor el 1 de enero de 2017 y tiene por finalidad que el ejercicio del gasto piblico estatal
debera sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, austeridad, transparencia, publicidad,
selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones contenidas en dicho decreto.

Régimen juridico
La Universidad se rige, por las siguientes leyes y demés disposiciones:

Constitucion Politica del Estado de Querétaro.

Plan Institucional de Desarrollo (PIDE).

Ley Organica de la Universidad Auténoma de Querétaro.

Ley de Educacién del Estado de Querétaro.

Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.

Manual de Politicas para el uso de los Recursos Financieros de la Universidad Auténoma de
Querétaro.

e  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Régimen fiscal

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la
Constitucion Politica del Estado, en la ley que les da origen o en el decreto de su creacién, salvo los
casos en que se realicen actividades distintas a la prestacion de servicios ptiblicos.

Los entes auténomos, no efectuaran retenciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA), de
conformidad con el articulo 30, tercer parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).
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Universidad Autonoma de Querétaro
Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

3

Impuesto al Valor Agregado

A partir de 2014, la Universidad implement6 nuevos proyectos en sus actividades, con el principal
objetivo de procurar la formacién y desarrollo de profesionales con la capacidad de competir en el
mercado laboral, asi como por el deseo de apoyar y participar en el desarrollo profesional de sus
estudiantes a través de la prestacion de servicios al sector productivo, actividad gravada de acuerdo a
lo establecido en el articulo 1° fraccion II de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, por lo cual con
fecha 20 de noviembre de 2015 presenté un oficio identificado con el ntimero de folio 11831, ante el
Servicio de Administracion Tributaria, solicitando autorizacién para presentar tinica y exclusivamente
la informaci6n respecto de las actividades gravadas y gastos estrictamente indispensables
identificados con dicha actividad.

Estructura Organizacional Bésica
La Universidad Auténoma de Querétaro tiene la siguiente estructura organica.

e El Consejo Universitario es la méxima autoridad institucional, integrado por los directores de las
Escuelas y Facultades y por representantes de maestros y estudiantes.

La Rectoria, cuyo titular es electo por el Consejo Universitario.

Los Consejos Técnicos de las areas del Conocimiento.

Los Consejos Académicos de las Facultades, Escuelas, Planteles e Institutos.

Los directores de las Facultades, Escuelas e Institutos.

Los coordinadores de Planteles, y

Los demas que sean creados por la Legislacion Universitaria.

Obligaciones laborales posteriores al retiro

La Subsecretaria de Educacién Superior emite las reglas y lineamientos del Fondo de Apoyo para el
Saneamiento Financiero y para la Atenci6én a Problemas Estructurales de las Universidades Ptiblicas
Estatales (UPE), destinando recursos econdémicos como parte del apoyo de reformas estructurales de
las UPE para abatir pasivos contingentes derivados de pensiones y jubilaciones, estableciéndose el
plazo de entrega de estos recursos en cada afio.

1. Nuevo Esquema de Pensiones para el personal Administrativo y Académico Sindicalizado que
Ingrese a partir del 1 de agosto de 2007:

Todo personal administrativo y académico sindicalizado que ingrese a partir del 1 de agosto de
2007, para gozar de los derechos de retiro, jubilacién y pension, se le aplicardn las normas legales
de seguridad social.
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

3

Fideicomisos, Mandatos y Analogos:

La Universidad ha constituido tres fideicomisos para el manejo de los fondos de jubilaciones y
pensiones. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los fideicomisos ascendieron a $1,631,819,593 y
$1,443,415,015, respectivamente.

@ El 4 de abril de 2008 la Universidad celebré contrato de fideicomiso para destinar al pago
de pensiones por jubilacion de su personal administrativo de confianza sindicalizado que
adquieran el caracter de pensionado o jubilado de conformidad con la normatividad
laboral aplicable en la propia Universidad, los contratos colectivos y los planes de
jubilacién y pensiéon que se describen en esta misma nota, teniendo Grupo Financiero
Banorte, Institucién de Banca Miltiple, el caracter de fiduciario; la Universidad
Auténoma de Querétaro, el caricter de fideicomitente; todos y cada uno de los empleados
administrativos de confianza que laboran en la Universidad Auténoma de Querétaro, y
que ingresaron a laborar antes del 15 de junio de 2007 el caracter de fideicomisarios.

@ El 17 de marzo de 2010 la Universidad celebr6 contrato de fideicomiso para destinar al
pago de pensiones por jubilacion de sus trabajadores y empleados sindicalizados que
adquieran el caracter de pensionado o jubilado de conformidad con la normatividad
laboral aplicable en la propia Universidad, los contratos colectivos y los planes de
jubilacién y pensién que se describen en esta misma nota, teniendo Grupo Financiero
Banorte, Instituciéon de Banca Miltiple, el caracter de fiduciario; la Universidad
Auténoma de Querétaro, el caracter de fideicomitente; todos y cada uno de los empleados
administrativos sindicalizados que laboran en la Universidad Auténoma de Querétaro, y
que ingresaron a laborar antes del 15 de junio de 2007 el caracter de fideicomisarios.

Aportaciones Extraordinarias al Fondo de Pensiones
La UAQ y el SUPAUAQ se comprometen a realizar gestiones ante los Gobiernos: Federal
Estatal y Municipales de Querétaro, para que éstos hagan aportaciones extraordinarias afio
con afio, al Fideicomiso.
La UAQ se compromete a gestionar e integrar al Fideicomiso las aportaciones extraordinarias
del Gobierno: Federal Estatal y Municipales de Querétaro y Organismos Privados, asi como
las gestiones que realice el Patronato de la UAQ para fortalecer el Fideicomiso de referencia.
A continuacioén, se detallan los planes de pensién y jubilacién que tiene la Universidad.
1. Personal administrativo:

De acuerdo con el contrato colectivo 2016 - 2018 celebrado entre la Universidad

Autbénoma de Querétaro y el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad
Auténoma de Querétaro se otorgan al personal lo siguiente:
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

Pension vitalicia
Se otorgara al personal que haya ingresado antes del 15 de junio de 2007 y cuente con una
edad minima de 55 afios una pension vitalicia, cuyo monto serd determinado con base en

el ltimo salario de acuerdo con la siguiente tabla:

Porcentaje del

Afios de servicio salario integrado
15 50%
20 75%
25 100%

Independientemente de su edad, al cumplir 29 afios de servicio, el trabajador podra
jubilarse al 100% de su salario integrado.

Pensién por antigiiedad

Se otorgar4 al personal administrativo que haya ingresado antes del 15 de junio de 2007
una pension vitalicia equivalente al 100% de su tltimo salario al cumplir 29 afios de
servicio.

Las pensiones anteriores son financiadas mediante el Fondo de Pensiones que es

constituido por las aportaciones de los trabajadores y la Universidad a razén del
porcentaje del salario base de acuerdo con la siguiente tabla:

Porcentaje

Trabajador 6%
Institucién 12%

Para el personal administrativo que ingrese después del 15 de junio de 2007 el esquema
de pensiones aplicable sera el descrito en las normas legales de seguridad social.

Devolucién de aportaciones
Para tener derecho a este beneficio, se requiere ser trabajador administrativo

sindicalizado y retirarse de la Universidad por cualquier causa distinta a la jubilacién. La
devolucion sera por el monto de sus aportaciones, asi como los intereses ganados.

Pension por invalidez

Al personal en condicién de invalidez, independientemente de la causa, se le otorgara una
pension de cardcter vitalicia equivalente al 100% de su Gltimo salario integrado.
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Pensién por viudez

Al ocurrir la muerte del trabajador, pensionado o jubilados se le otorgara una pensioén
vitalicia a su viuda equivalente al 65% del salario o pensién.

Pensi6n por orfandad

Al ocurrir la muerte del trabajador, pensionado o jubilados se les otorgara una pension a
los hijos menores de 18 afios o hasta los 25 en caso de que estén estudiando equivalente al
25% sobre el salario o pensién para cada uno. Sin que la suma de las pensiones por
viudez y orfandad sobrepase el 100% del salario o pensién que percibia el trabajador,
pensionado o jubilado.

Pagos tnicos

Compensacion por antigiiedad

Al momento de la jubilacién o pensioén del trabajador se le otorgaran 30 dias del 100% de
salario integrado, por cada afio de servicio prestado.

Bono de permanencia

En caso de que el trabajador una vez que haya cumplido con las condiciones de
elegibilidad para ejercer su derecho de jubilacién decida continuar prestando sus
servicios, recibira un bono de permanencia equivalente al 20% de su salario mensual
tabulado, desde la fecha en que nazca su derecho de jubilacién hasta los 35 (afios de
servicio).

Adicionalmente, en caso de que el trabajador fallezca y se encuentre disfrutando el bono
de permanencia, a sus beneficiarios se le otorgar4 la compensacién por antigiiedad.

Renuncia voluntaria

Al trabajador que renuncie voluntariamente la Universidad le otorgara 30 dias de salario
tabulado por cada afio de servicio prestado.

Pago por fallecimiento

Al trabajador que fallece en estatus activo, la Universidad le otorgara 9o dias de su
percepcion total.

Incremento en pensiones

Las pensiones se incrementaran al mismo tiempo y en la misma proporcién en que se
incrementen los salarios del personal activo. ’
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Aguinaldo

Los jubilados recibiran por concepto de aguinaldo 65 dias de la pensién que estén
disfrutando.

Personal docente:

De acuerdo con el contrato colectivo 2015 - 2017 celebrado entre la Universidad
Autbénoma de Querétaro y el Sindicato Unico del Personal Académico de la Universidad
Auténoma de Querétaro las prestaciones que se otorgan son las siguientes:

Pension por edad y antigiiedad

El personal académico que haya ingresado antes del 15 de junio de 2007, podra jubilarse
con un minimo de 20 afos de servicio y 55 afios de edad, con un 75% de su tltimo salario.
A partir del 1 de enero de 2012, el requisito de la edad se incrementara conforme a la
siguiente tabla:

Afio Edad

2016 57 afios y 6 meses
2017 58 aflos

2018 58 afios y 6 meses
2019 59 anos

2020 59 afios y 6 meses
2021 En adelante 60 afos

Pensidén por antigiiedad

Se otorgaré al personal que haya ingresado antes del 15 de junio de 2007 una pensién
vitalicia equivalente al 100% de su tltimo salario y sélo si cuenta con un minimo de 25
afios de servicio y 55 aflos de edad que se incrementaré con base en la siguiente tabla:

Afio Edad

2016 57 afios y 6 meses
2017 58 anos

2018 58 anos y 6 meses
2019 59 anos

2020 59 afios y 6 meses
2021 En adelante 60 afios
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Las pensiones anteriores son financiadas mediante el fondo de pensiones que es
constituido por las aportaciones de los trabajadores y la Institucién a razén del porcentaje
del salario base de acuerdo con la siguiente tabla:

Porcentaje

Trabajador 8%
Institucién 16%

Para el personal docente que ingrese después del 15 de junio de 2007 el esquema de
pensiones aplicable sera el descrito en las normas legales de seguridad social.

Devolucibén de aportaciones

Para tener derecho a este beneficio, se requiere ser personal académico o académico que
desempeiie funciones de confianza por nombramiento del Rector y termina la relacién
laboral con la UAQ (cualquiera que sea la causa). La devolucién ser4 por el monto sus
aportaciones al fondo asi como los intereses generados.

Pensién por jubilacién anticipada

Se otorgaré al personal que cuente con menos de 20 afios de servicio y 55 afios de edad el
75% del tltimo salario integrada, hasta el afio 2011, a partir del 2012 se requerira la
siguiente edad:

Afio Edad

2016 57 anos y 6 meses
2017 58 afios

2018 58 afios y 6 meses
2019 59 anos

2020 59 afios y 6 meses
2021 En adelante 60 afios

Pensién por invalidez
El personal académico en condicién de invalidez, cualquiera que sea la causa, se le
otorgara una pension de caracter vitalicia equivalente al 100% de su altimo salario

integrado.

Pension por viudez

Al ocurrir la muerte del trabajador, pensionado o jubilado, se le otorgara una pensién
vitalicia a su viuda equivalente al 65% del salario o pensién.
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Pension por orfandad

Al ocurrir la muerte del trabajador, pensionado o jubilado, se les otorgar4 una pensién a
los hijos menores de 18 afios o hasta los 25 afios en caso de que estén estudiando,
equivalente al 30% sobre el salario o pensién para cada uno. Sin que la suma de las
pensiones por viudez y orfandad sobrepasen el 100% del salario o pensién que percibia el
trabajador, pensionado o jubilado.

Pagos tnicos

Compensacién por antigiiedad
La Universidad cubrira al personal que al momento de su jubilacién o pension,
independientemente de cualquier otra prestaciéon que tenga, una gratificacion de 30 dias

del 100% de salario integrado, exceptuando tinicamente el aguinaldo y la prima
vacacional por cada afio de servicios prestados.

Bono de permanencia

En caso de que el trabajador, una vez que haya cumplido con las condiciones de
elegibilidad para ejercer su derecho de jubilacién, decida continuar prestando sus
servicios, recibira un bono de permanencia equivalente al 20% de su salario mensual
tabulado, desde la fecha en que nazca su derecho de jubilacién hasta los 35 (afios de
servicio).

Adicionalmente, en caso de que el trabajador fallezca y se encuentre disfrutando el Bono
de Permanencia, a sus beneficiarios se le otorgara la Compensacién por Antigiiedad.

Renuncia voluntaria

Al trabajador que renuncie voluntariamente la Institucion le otorgara 30 dias de salario
tabulado por cada afio de servicio prestado.

Pago por fallecimiento

Al trabajador que fallece en estatus activo, la Universidad le otorgar4 9o dias de la
percepcion total del trabajador.

Incremento en pensiones

Las pensiones se incrementaran al mismo tiempo y en la misma proporcién en que se
incrementen los salarios del personal activo.

Aguinaldo

Los jubilados recibiran por concepto de aguinaldo 65 dias de la pensién que estén
disfrutando.
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

h. Factor de integracién IMSS, SAR e INFONAVIT

La integracion de los salarios para efecto de determinar las cuotas de seguridad social se efectiia por
medio de un factor global que se aplica en forma general.

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacion, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracién de
estos estados financieros contables, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se
presentan, a menos que se especifique lo contrario.

3.1 Bases de preparacién de los estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016, que se acompafian, cumplen cabalmente las
disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de Querétaro (CACQRO), conforme a lo dispuesto por el Manual de
Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentacién razonable de la situacién financiera de la
Universidad. El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece que la
normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
contabilidad gubernamental, las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Piiblico (NICSP),
las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas son de aplicacién supletoria, cuando la ausencia
de normatividad asf lo requiera. Los entes ptblicos deberdn informar antes de aplicar la supletoriedad, al
secretario técnico del CONAC, a efecto de que se analice, se proponga y, en su oportunidad, se emita la
normatividad correspondiente.

El MCCG requiere realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros.
Asimismo, requiere que la administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables de la
Universidad. Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Universidad no tiene rubros que involucren un grado
de juicio o complejidad significativos.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera

Conforme a la NICSP-10 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias” de aplicacién
supletoria, los efectos de inflacién se reconocen cuando el Indice Nacional de Precios al Consumidor del
pais de referencia acumulado durante un periodo de tres ejercicios sea igual o superior al 100%, situacién
que no se ha presentado en los afios recientes.

3.1.1 Correccion de errores

Los entes piblicos elaboraran sus estados financieros corrigiendo los errores ocurridos en ejercicios
anteriores. Dichos errores pueden consistir entre otros, en omisiones, inexactitudes, imprecisiones,
registros contables extemporaneos, errores aritméticos, errores en la aplicacién de politicas contables, asi

como la inadvertencia o mala interpretacién de hechos.

La correcci6n de errores debe ser reconocida prospectivamente en el rubro de rectificaciones de
resultados de ejercicios anteriores, el cual forma parte del patrimonio.
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3.1.2 La Universidad para el reconocimiento, valuacién y revelacién de la informacién
financiera aplicé la siguiente normatividad:

e Normas emitidas por el CONAC.

e Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Normas emitidas por el CONAC Estatal.

3.1.3 Las bases para el reconocimiento contable utilizadas para la elaboracién de los
estados financieros contables son:

e  Costo de adquisicién.

e Costo histérico (adquisiciones).
e Costo de reposicion.

e Costo de reemplazo.

e  Valor de realizacién.

e Valor neto de realizacidn.

e Valor de liquidacién.

e Valor de recuperacion.

e Valor razonable (donaciones).

3.1.4 A continuacién, se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental (PBCG) aplicados por la Universidad:

Sustancia econdmica.

Entes ptblicos.

Existencia permanente.

Revelacién suficiente.

Importancia relativa.

Registro e integracién presupuestaria.
Devengo contable.

Valuacion.

Dualidad econémica.

Consistencia.

3.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, los depositos bancarios a la vista y
otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres meses o menos.

El efectivo debe reconocerse a su valor nominal. Los equivalentes de efectivo deben reconocerse a su costo
de adquisicion, sus ganancias hasta que se realicen y las pérdidas en el momento de conocerse.
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3.3 Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran por deudores por cobrar y préstamos a corto
plazo otorgados por la Universidad en el curso normal del desarrollo de sus actividades. Si se espera
recibir una contraprestacién en un periodo menor o igual a 12 meses desde la fecha de cierre, se presentan

como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se presentan como
activos no circulantes.

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se reconocen a su valor histérico.
3.4 Derechos a recibir bienes o servicios

Los derechos a recibir bienes o servicios representan los anticipos entregados a proveedores por
adquisicion de bienes y prestacion de servicios que serén exigibles en un periodo menor o igual a 12 meses
desde la fecha de cierre, se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente
mencionado se presentan como activos no circulantes.

Los derechos a recibir bienes o servicios se reconocen a su valor histérico.
3.5 Almacén

El almacén de la Universidad se integra principalmente por instrumental de laboratorio para la clinica
odontolégica, asi como por accesorios de sistemas, los cuales se reconocen a su costo de adquisicién.

Una parte de los gastos por materiales, instrumental y accesorios representan el costo del almacén al
momento de su consumo, incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de realizacién de
los almacenes durante el ejercicio.

3.6 Bienes muebles e inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién; en caso de que sean producto de
una donacién, expropiacion, adjudicacion o dacién en pago se reconocen a su valor razonable
determinado por la Administracién de la Universidad a partir de: i) cotizaciones observables en los
mercados; ii) valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus rendimientos,
riesgos y beneficios, y iii) técnicas de valuacién reconocidos en el 4mbito financiero. En el caso de los
bienes inmuebles, su valor no es inferior al valor catastral.

El costo de adquisicion de los bienes muebles e inmuebles disminuidos de su valor de desecho, se deprecia
de manera sistematica utilizando el método de linea recta con base en las vidas ttiles de los bienes
muebles e inmuebles. Véase Nota 9.

A partir de 2016, la Universidad ha utilizado el método de depreciacion y las vidas ttiles o porcentajes de
depreciacién emitidos por el CONAC.
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La Universidad no ha depreciado los bienes muebles e inmuebles adquiridos con anterioridad al 1 de
enero de 2016. La depreciacion debid calcularse y registrarse desde el 1 de enero de 2013 de acuerdo con
la resolucion adoptada durante la segunda reunién ordinaria del Consejo de Armonizacién Contable del
Estado de Querétaro, celebrada el 26 de junio de 2013, consistente en considerar inicamente los bienes
que cumplan con la definicién de activo y que hayan sido adquiridos y facturados a partir del 1 de enero de
2013 para efectos de la determinacién y registro de la depreciacién. Véase Nota 9.

Los bienes muebles e inmuebles son sometidos a pruebas anuales de deterioro tinicamente, cuando se
identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su costo histérico modificado,
menos la depreciacién acumulada y, en su caso las pérdidas por deterioro. Véase Nota 9.

3:7 Activos intangibles
a. Marcasy Licencias

Las marcas y las licencias adquiridas de forma independiente se reconocen a su costo histérico. Las
marcas y las licencias compradas a través de una adquisicion de negocios se reconocen a su valor
razonable a la fecha de la adquisicién. Las marcas y las licencias que tienen una vida til definida se
registran a su costo menos su amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula utilizando el
método de linea recta con base en sus vidas ttiles estimadas de entre 1y 3 afios.

Las licencias de programas de computo adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos incurridos
con objeto de adquirir y poner en condiciones de uso el programa especifico.

Programas de computo

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto
cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles a un disefio a medida y
prueba de programas de computo identificable y controlado por la Universidad se reconocen como
activos intangibles cuando se cumple con los criterios siguientes:

- Técnicamente es factible completar el desarrollo del software para que esté disponible para su uso

- Existe la intenci6n de terminar el desarrollo del software para su uso o venta

- Existe la habilidad de usar o vender el software

- Esfactible demostrar la forma en que el software generara beneficios econémicos futuros

- Existen recursos disponibles adecuados, ya sean técnicos, financieros o de otro tipo para
completar el desarrollo del software

- Los gastos atribuibles al desarrollo pueden ser medidos de manera confiable

Los costos directos que se capitalizan como parte de los programas de computo incluyen las
remuneraciones de los empleados que desarrollan los programas y la proporcion correspondiente de
los costos indirectos relacionados.

Otros costos de desarrollo que no cumplen con los criterios antes indicados se reconocen como gastos
conforme se incurren. Los costos de desarrollo previamente reconoc1dos como gastos no se
reconocen como un activo en periodos subsecuentes.

Los costos de desarrollo de programas de computo capitalizados se registran al costo menos su

amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta con base a
sus vidas utiles estimadas, las que no exceden 3 afios.
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3.8 Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros.

El importe reconocido como pérdida por deterioro representa el exceso del valor en libros del activo sobre
su valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los
costos estimados de venta y su valor en uso.

El valor recuperable de los activos no financieros que han sido deteriorados, se revisa al cierre de cada
ejercicio para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

3.9 Cuentas por pagar

Esta cuenta incluye obligaciones con proveedores por compra de bienes o prestacién de servicios
adquiridos en el curso normal de las actividades de la Universidad. Cuando se espera pagarlas en un
periodo de un aflo o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no
cumplir lo anteriormente mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

3.10 Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Universidad no ha reconocido el pasivo por beneficios a los
empleados de acuerdo con los lineamientos establecidos por CONAC.

El CONAC establecié como fecha limite para reconocer contablemente con base en las reglas de registro y
valuacion del patrimonio para las Entidades Federativas el 31 de diciembre de 2014. En dichas reglas se
indica que el CONAC emitir4 las normas contables para el reconocimiento de un pasivo por beneficios a
los empleados las cuales a la fecha de estos estados financieros no han sido emitidas.

En virtud de que el CONAC no habia emitido la normatividad contable, ni las reglas especificas de registro
y valoraci6n de las obligaciones laborales, el 27 de diciembre de 2017, 1a Universidad consulté al Consejo
Nacional de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro, quién respondié que el CONAC no ha
presentado para aprobacion ningiin proyecto normativo sobre el método de calculo, ni los criterios de

registro sobre el pasivo laboral.
3.11  Patrimonio
Las aportaciones, los resultados acumulados y revaliios se expresan a su costo histérico.

3.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de gestion y las participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas obtenidas en el curso normal de las actividades de la Universidad, se reconocen en resultados a su
valor nominal cuando se genera el derecho de recibir el ingreso y normalmente coincide con el momento
en que se percibe o recibe el recurso o ingreso.

Los ingresos por aportaciones se reconocen en resultados cuando se cumplen las Reglas de Operacién y de
conformidad con los calendarios de pago.
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3.13 Momentos contables de los ingresos

El registro de las etapas del presupuesto en lo relativo a la Ley de Ingresos se efectiia en las cuentas

establecidas en el clasificador por rubro de ingresos, en las cuales se reflejan los momentos contables del
ingreso estimado, ampliaciones y reducciones, modificado, devengado y recaudado conforme a las normas

y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los ingresos emitidas por el CONAC.

3.14 Momentos contables de los egresos

A

El registro de las etapas del presupuesto de egresos se efectiia en las cuentas contables establecidas en el
clasificador por objeto del gasto, en las cuales se reflejan los momentos contables del gasto aprobado,
modificado, ampliaciones y reducciones, comprometido, devengado, ejercido y pagado conforme a las
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normas y metodologia para la determinacién de los momentos contables de los egresos emitidas por el
CONAC.

3.15 Reclasificaciones

Los estados financieros adjuntos no requieren de reclasificacién alguna.

Nota 4 - Efectivo y equivalentes:

a.

Efectivo

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Universidad cuenta con 95y 139 fondos fijos de caja,
respectivamente, distribuidos en cada una de sus areas o dependencias para el pago de gastos
menores. Los fondos fijos de caja se encuentran garantizados por un pagaré suscrito por el
responsable de cada fondo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el fondo fijo de caja asciende a $1,212,000 y $1,341,237,
respectivamente.

Bancos - Tesoreria

El saldo de esta cuenta incluye principalmente los recursos recibidos del Gobierno del Estado de
Querétaro a través de la Secretaria de Planeaci6én y Finanzas por concepto de subsidios federales y
estatales; el resto de los recursos depositados en estas cuentas corresponde a los ingresos de gestiéon
obtenidos por la prestacion de servicios académicos. El saldo en bancos - tesoreria se integra como
sigue:

31 de diciembre de

Cuentas de cheques 2017 2016

Banorte $ 87,414,140 $ 85,949,357
HSBC 52,992,761 51,230,550
IXE 56,184,312 93,591,245
BBVA Bancomer 40,345,580 7,002,092
Santander 15,404,369 6,809,495
Banco Multiva 7,827,524 108,363,195
Scotiabank 6,477,785 2,153,714
Banamex 132,508 132,169
Banco del Bajio - 258,820
Total $ 266,778,979 $ 355,490,637
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

1

c. Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

El saldo de las inversiones temporales corresponde a los excedentes en bancos/tesoreria depositados
en fondos de inversién y mesa de dinero en donde las inversiones temporales se registran a valor de
mercado mas los rendimientos devengados al cierre de cada periodo. Dichos excedentes son
invertidos de acuerdo con los lineamientos y reglas de operacion establecidos por cada programa. Al
31 de diciembre de 2017 y 2016 las inversiones temporales se integran como se muestra a

continuacién;:

31 de diciembre de
Cuentas de inversion 2017 2016
Banorte $177,708,716 $ 10,850,006
IXE 117,431,884 132,510,817
Banco Multiva 21,374,389 64,324,941
BBVA Bancomer 527 -
Total $316,515,516 $ 207,685,764

Nota 5 - Derechos a recibir efectivo o equivalentes:

El saldo de derechos a recibir efectivo o equivalentes al 31 de diciembre de 2017y 2016 se integra
principalmente por:

31 de diciembre de

Deudores diversos 2017 2016

Gastos por comprobar $ 12,796,302 $ 248,563
Préstamos personales 6,463,753 8,483,040
Otros deudores 1,431,118 1,443,101
Préstamo otorgado a la clinica de Santa Rosa Jauregui 885,124 12,776,701
Servicio panamericano de Proteccion 503,790 8,082,660
Total $ 22,080,087 $ 31,034,065

Nota 6 - Derechos a recibir bienes o servicios:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los anticipos otorgados a proveedores para la adquisicién de bienes o
la prestacion de servicios con vigencia de 90 dias ascienden a $39,199,071y $39,483,337,
respectivamente.
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Universidad Autéonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

Nota 7 -'Almacén:
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el almacén se integra como sigue:

31 de diciembre de

Almacén 2017 2016
Almacén de clinica de odontologia $ 4,718,260 $ 4,580,388
Almacén de sistemas 2,823,149 2,718,243
Almacén clinica Santa Rosa 1,570,846 -
Almacén Clinica Santa Barbara 1,241,723 -
Almacén de clinica dental universitaria 331,375 413,670
Almaceén general 884,901 631,251
Total $11,570,254 $ 8,343,552

Nota 8 - Inversiones financieras a largo plazo:
Los saldos de fideicomisos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran como sigue:

31 de diciembre de

Nombre del Fideicomiso 2017 2016
Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones

Educativas (PIFI / PROFOCIE /PFCE) 2015(" $ 16,407,192 $ 40,933,223
Programa de Mejoramiento del Profesorado

PROMEP/PRODEP @ 13,830,742 18,087,361
Total $ 30,237,934 $ 59,020,584

(1) El 19 de diciembre de 2016, la Universidad celebr6 un convenio modificatorio al contrato de
fideicomiso celebrado el 30 de noviembre de 2015 para contribuir a incrementar el nimero de
estudiantes en programas educativos de nivel Técnico Superior Universitario (TSU) y de licenciatura
acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién
Superior, A. C. (COPAES) y/o en el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacioén Superior (CIEES); y por objetivo especifico, que los programas educativos de nivel Técnico
Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado de las Instituciones de Educacién Superior Publicas,
logren o conserven la acreditacién por organismos reconocidos por el COPAES y/o nivel 1 de los
CIEES o el reconocimiento en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, mediante la formulacién
y apoyo de sus Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional, teniendo Grupo Financiero
Santander Serfin, Institucién de Banca Multiple, el caracter de fiduciario; La Secretaria de Educacién
Publica, el caricter de fideicomitente y la Universidad el caracter fideicomisario, conforme a los
acuerdos descritos en la pagina siguiente:
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Universidad Autéonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

(2)

(

Las principales obligaciones del fideicomitente son:

a. Aportar, con base en su disponibilidad presupuestaria la cantidad de $39,560,153 para que la
destine exclusivamente a los proyectos y objetivos particulares del programa.

b. Dar seguimiento de ejecucién y cumplimiento de los objetivos de este programa.

Las principales obligaciones del fideicomisario son:

a. Destinar los recursos que aporte la SEP por conducto de Direccién General de Educacién Superior
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior (DGESU), exclusivamente para la

ejecucion de los proyectos y los objetivos particulares del programa.

b. Entregar ala DGESU, los reportes trimestrales de los avances académicos, programaticos y
financieros de los apoyos recibidos en apego al programa.

c. Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos que no se destinen a los fines autorizados
de conformidad con lo establecido por el programa.

d. Facilitar la fiscalizaci6n de los recursos federales que reciba, por parte de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) en términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas de la Federacion.

El convenio modificatorio surti6 efectos a partir del 19 de diciembre de 2016.

El 18 de julio de 2013 la Universidad celebro contrato de fideicomiso para otorgar becas a profesores

de tiempo completo, dotar de los implementos bésicos, apoyar el fortalecimiento de cuerpos

académicos; teniendo Grupo Financiero Santander Serfin, Institucién de Banca Miiltiple, el caracter
de fiduciario; La Secretaria de Educacion Piblica, el caracter de fideicomitente y la UAQ el caracter
fideicomisario, conforme a los siguientes acuerdos:

Las principales obligaciones del fideicomitente son:

a. Aportar a la UAQ fondos, con base en su disponibilidad presupuestaria en el ejercicio fiscal 2014,
para que la destine a la ejecuci6n de las acciones especificas del PROMEP/PRODEP.

b. Dar seguimiento de ejecucién y cumplimiento de los objetivos de este programa.
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables

31 de diciembre de 2017y 2016

Las principales obligaciones del fideicomisario son:

a. Aplicary ejercer los recursos que formen parte del patrimonio del fideicomiso

PROMEP/PRODEP para la ejecucion de los proyectos y los objetivos particulares del programa.

b. Entregar ala DGESU, los reportes trimestrales sobre el ejercicio de los fondos utilizados para la

ejecucion de los proyectos y los objetivos particulares del programa.

c. Losrecursos que no se destinen a los fines autorizados deberan reintegrase al fideicomiso

PROMEP/PRODEP.

d. Facilitar la fiscalizacién de los recursos federales que reciba, por parte de la Auditoria Superior de

la Federacion (ASF) en términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de

Cuentas de la Federacion.

El contrato de fideicomiso surti6 efectos a partir del 18 de julio de 2013 y su vigencia sera hasta el total

cumplimiento de las acciones objeto del mismo.

Nota 9 - Bienes inmuebles, muebles e intangibles:

Los bienes inmuebles, muebles e intangibles se integran como sigue:

Bienes inmuebles:

Edificios
Construcciones en proceso (obra publica)
Terrenos

Total bienes inmuebles

Bienes muebles:

Equipo e instrumentos médico y de laboratorio
Mobiliario y equipo de administracion
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo de transporte

Colecciones, obras de arte y objetos valiosos

Total bienes muebles

Activos intangibles:

Software

Patentes, marcas y derechos
Concesiones y franquicias
Total activos intangibles

Menos: Depreciacion acumulada

Total bienes inmuebles, muebles e intangibles

31 de diciembre de

2017 2016
$1,198,303,726 $ 1,052,963,359
172,967,503 211,735,859
130,077,757 130,077,757

1,501,348,986

1,394,776,975

489,646,339
355,961,223
145,281,362
119,916,936
64,874,874
39,557,127

437,057,689
329,231,161
126,025,946
107,683,233
62,143,814
39,737,589

1,215,237,861

1,101,879,432

22,323,017 22,985,220
326,923 223,869
44,000 44,000
22,693,940 23,253,089
(31,462,187) (5,359,146)

$2,707,818,600 $2,514,550,350
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Universidad Autonoma de Querétaro

Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

Las adquqisiciones de bienes muebles e inmuebles efectuadas al 31 de diciembre de 2017y 2016, por
$227,092,689 y $191,489,674, respectivamente, fueron realizadas en su totalidad mediante subsidios
otorgados por el Gobierno.

La depreciacion registrada en los resultados de 2017 y 2016 asciende a $25,958,896 y $5,359,146,
respectivamente, y se reconoce dentro de otros gastos y pérdidas extraordinarias.

Nota 10 - Servicios personales por pagar
Los servicios personales por pagar se detallan a continuacion:

31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Fondo de ahorro por pagar $ 83,788,444 $ 26,387,780
Gratificacion de antigliedad por pagar 34,083,587 39,717,955
Otros 9,157,262 9,315,228
Total $127,029,293 $ 75,420,963

Nota 11 - Retenciones y contribuciones por pagar:

El saldo de este rubro se deriva principalmente por aportaciones de seguridad social y por las retenciones
efectuadas a los trabajadores por concepto del impuesto sobre la renta (ISR) derivados de sueldos y
salarios e impuesto sobre néminas. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las retenciones y contribuciones
por pagar se integran como sigue:

31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Cuotas y aportaciones al Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) $ 30,001,526 $ 28,188,237
ISR retenido por sueldos y salarios 11,142,715 10,833,486
Impuesto estatal sobre néminas 4,578,823 5,036,500
Otras (1,825,654) 175,178
ISR retenido por honorarios 164,663 232,632
Total $ 44,062,073 $ 44,466,033
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Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

Nota 12 - Otras cuentas por pagar:

Las otras cuentas por pagar se detallan a continuacion:

31 de diciembre de

Concepto e 2017 2016

Otros $ 42,948,564 $ 91,843,060
Convenios con universidades y otros 114,470 1,612,772
Total $ 43,063,034 $§ 93,455,832

(1) En 2016, la Administracion de la Universidad reclasifico los saldos de algunas cuentas bancarias con
signo contrario a su naturaleza por $91,224,398. Durante 2017, la Administracién de la Universidad
realizo el anélisis y depuracién de estos saldos. Como resultado del anélisis y conforme a las Reglas
Especificas de Registro y Valoraci6n del Patrimonio registr6 un ajuste en el rubro de rectificaciones
de gjercicios anteriores por $54,147,156. Al 31 de diciembre de 2017 el saldo de la cuenta pendiente
de analizar ascendid a $37,077,242.

Nota 13 - Provisiones a corto y largo plazo:
El saldo de provisiones al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como se muestra a continuacién:

a. Obligaciones laborales netas a corto y largo plazo:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Universidad cuenta con una provisiéon y fondos en fideicomisos
para hacer frente a sus obligaciones por pensiones y jubilaciones, la cual se integra como sigue:

31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Corto plazo:

Pensiones y jubilaciones $ 267,033,287 $ 295,900,283

Largo plazo:

Obligaciones laborales reconocidas 1,631,819,593  1,443,415,015
Activos del plan en fideicomisos (1,631,819,593) _(1,443,415,015)

Total Largo plazo - -

Pasivo laboral neto $ 267,033,287 $ 295,900,283
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Universidad Autonoma de Querétaro
Notas sobre los estados financieros contables
31 de diciembre de 2017y 2016

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Universidad no ha reconocido el pasivo por beneficios a los
empleados de acuerdo con las principales reglas de registro y valoracion del patrimonio (Elementos
Generales) establecidas por CONAC debido a que este organismo no ha emitido reglas especificas al
respecto, asimismo, la Universidad no puede aplicar reglas supletorias ya que conforme al Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental se requiere autorizacion del secretario técnico del
CONAC, en su lugar, la Universidad registra sus obligaciones laborales utilizando su mejor estimado
de las obligaciones a pagar en el ejercicio inmediato siguiente y registrando un pasivo igual a los
fondos en fideicomiso que se han creado para este efecto, lo pagos en exceso de la estimacién creada
se registra directamente en los gastos del periodo. A la fecha de los estados financieros el CONAC atin
no ha emitido las reglas especificas de registro y valoracién de los pasivos por obligaciones laborales.
(Ver Nota 3.10).

b. Provisién para demandas y juicio largo plazo:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Universidad reconocié una provisioén por juicios laborales a
cargo de esta por $65,958,466 y $50,755,209, respectivamente.

Nota 14 - Hacienda Pdblica/Patrimonio:

El patrimonio contribuido y generado, se integra como sigue:

2017 2016
Patrimonio contribuido:
Saldos al 1 de enero $2,130,650,975 $2,132,641,949
(Bajas) adquisiciones de bienes que
afectaron el patrimonio () (8,940,468) (1,990,974)
Patrimonio contribuido al 31 de diciembre 2,121,710,507 2,130,650,975
Patrimonio generado:
Saldos al 1 de enero $ 492,330,242 $ 486,985,987
Resultados del ejercicio 42,051,786 33,298,355
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores @ 157,353,112 (27,954,100)
Patrimonio generado al 31 de diciembre 691,735,140 492,330,242
Patrimonio contribuido y generado al 31 de diciembre $2,813,445,647 $2,622,981,217

(1) Durante 2017, la Universidad registré la baja de bienes inmuebles, muebles e intangibles que en su
reconocimiento inicial fueron registrados en el patrimonio contribuido.

(2) Corresponden a registros contables aplicados en un periodo posterior al periodo que se informo, los
cuales se derivan principalmente de pasivos provisionados en ejercicios anteriores, cuyo pago no fue
aplicado de la provisién. La Administracién analiz6 dichos pasivos y registré la afectaciéon contable en
el ejercicio que se gener? el error, utilizando la partida de rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores como lo dispone la normatividad contable vigente. ’
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Nota 15 - Ingresos de gestién:
La Universidad obtiene ingresos por recursos propios como se muestra a continuacién:

Afo que terminé el
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Ingresos académicos (1) $ 233,364,601 $ 226,153,754
Ingresos por servicios en general @ 91,467,177 111,529,926
Otros ingresos auxiliares @ 85,092,226 75,875,373
Ingresos provenientes de fuentes privadas 4 7,474,910 3,372,705
Otros ingresos 5,321,691 2,182,520
Pensionados IMSS 28,867 -

Total $ 422,749,472 $ 419,114,278

) Se integran principalmente de las cuotas percibidas por inscripciones y reinscripciones, diplomados,
cursos propedéuticos y titulaciones.

@ En 2016, Corresponden a ministraciones recibidas del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS), Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT) y del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como contraprestacion por la creacién y
desarrollo de software por parte de la Universidad, para las entidades antes mencionadas.

®  Ingresos percibidos del piiblico en general por las dependencias prestadoras de servicios de la
Universidad.

@ Son todos aquellos donativos que recibe la Universidad durante el ejercicio fiscal.

Nota 16 - Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas:

a. Participaciones y aportaciones.

Son las cantidades que recibe la Universidad de programas y convenios, asi como los recibidos del
CONACYT y CONCYTEQ, como se muestra a continuacién:

Ao que termind el
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Programas y convenios $ 68,951,502 $ 115,127,425
CONACYT 64,767,482 54,253,870
CONCYTEQ 57,898,942 22,926,303
Total $ 191,617,926 $ 192,307,598
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3

b. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Son las cantidades que recibe la Universidad por parte del Gobierno del Estado de Querétaro a través
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas por concepto de subsidios federales y estatales, asi como de
los programas gubernamentales adscritos. A continuacion, se detallan dichos recursos de acuerdo a

su origen.

Ano que termind el

31 de diciembre de
Concepto 2017 2016
Subsidio federal ordinario (" $1,326,029,446 $1,253,020,416
Subsidio estatal ordinario () 571,580,055 519,150,816
FAM® 52,070,029 24,995,317
PIF1/ PROFOCIE /PFCE ® 27,999,495 61,560,153
PROMEP/PRODEP * 10,277,780 28,240,993
Carrera docente ©® 9,440,156 4,110,356
Subsidio federal extraordinario ©) 4,914,945 26,441,084
Ampliacién oferta educativa/PROEXOES 2,758,876 32,750,202
Programa para la inclusién y equidad educativa ©) 1,963,200 3,150,000
Donativos 35,182 -
Otros 18,544 -
Reconocimiento en plantilla subsidio especifico - 3,412,525
Ayudas sociales - 2,079,960
Total $2,007,087,708 $1,958,911,822

(€]

(4)

(5)

(6)

Subsidio destinado a cubrir principalmente los rubros de servicios personales y gasto corriente
institucional.

Apoyo orientado a la creacion de edificaciones administrativas y/o académicas.

El Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PIFI / PROFOCIE
/PFCE), tiene como objetivo fundamental brindar apoyo a las Instituciones de Educacién
Superior (IES), para mejorar el nivel de calidad en sus programas educativos y servicios que
ofrecen.

Tiene como objetivo apoyar el mejoramiento del Profesorado, otorgando apoyos que promuevan
el desarrollo de investigaciones, publicaciones académicas y contribuyan al mejoramiento del
grado académico de los mimos.

Se otorga al personal docente para la publicacion de articulos académicos y/o de investigacion.

Apoyo para solventar pagos relacionados con el personal que presta servicios subordinados a la
Universidad.
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@ Subsidio federal enfocado a realizar obra y equipamiento académico con el fin de tener
instalaciones con capacidad para albergar al alumnado en condiciones favorables para un

desempeiio 6ptimo.

®  Fondos otorgados para la creacién y ampliacion de la oferta educativa, a través de la edificacién

de aulas académicas.

Nota 17 - Anélisis de ingresos por fuente de financiamiento:

Afo que termind el
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016
Ingreso federal ordinario convenio SEP $ 1,326,029,446 $ 1,256,449,728
Sub-total 1,326,029,446 1,256,449,728
Sub/Extra.:

Carrera Docente 9,440,156 4,110,356
Programa de Expansién de la Oferta Educativa 2,758,876 32,750,202
Atencién Problemas Estructurales 27,568,665

Programa Integral de Fortalecimiento (PFCE) 27,999,495 61,560,153
Programa de Mejoramiento al Profesorado (PRODEP) 10,277,780 28,240,993
Otros subsidios Extraordinarios - 26,441,084
Otros (ejercicio 2016) 4,914,945 3,150,000
Sub-total 82,959,917 156,252,788
Total ingresos Federales 1,408,989,363 1,412,702,516
Estatal ordinario convenio SEP 557,837,800 515,953,095
Estatal especifico 13,742,255 3,197,722
Total Ingresos Estatales 571,580,055 519,150,817
Ingresos Propios:

Ingresos por venta de bienes y servicios 417,398,914 416,931,758
Ingresos financieros 26,952,165 14,650,471
Otros ingresos y beneficios varios 74,320,605 117,309,945
Donativos 35,182 2,079,960
Total Ingresos Propios 518,706,866 550,955,346
Otros

Fondo de aportaciones multiples (FAM) 52,070,029 24,995,317
Programa de inclusioén y la equidad educativa 2016 1,963,200 -

Apoyos y convenios 122,666,423 77,180,173
Total Otros Ingresos 176,699,652 102,175,490

Sub-total ingresos 2,675,975,936 2,584,984,169

Menos:

Ingresos por devengar (27,568,665) -

$ 2,648,407,271 $ 2,584,984,169

Total ingresos en el estado de actividades
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Nota 18 - Gastos de funcionamiento:

a.

Servicios personales

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de la Universidad, asi como las cuotas y

aportaciones a favor de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el

personal, en los términos de las disposiciones legales en vigor, como se muestra a continuacion:

Concepto

Remuneraciones al personal de caracter permanente

Afo que termind el
31 de diciembre de

2017

2016

$ 419,845,616 $ 526,709,562

Remuneraciones al personal de caracter transitorio 326,397,408 320,471,764
Remuneraciones adicionales y especiales 300,129,235 277,779,764
Otras prestaciones sociales y econdmicas 240,485,907 258,317,939
Seguridad social 163,826,811 132,098,887
Pago de estimulos a servidores publicos 59,890,732 57,070,983
Impuesto sobre némina 31,152,390 30,871,531
Total $1,541,728,099 $1,603,320,430

Materiales y suministros

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el
desempeilo de las actividades de la docencia y administracién, como se muestra a continuacion:

Afo que termind el
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $ 39,929,787 $ 49,896,136

Materiales de administracion y emisiéon de documentos 38,826,981 25,355,003
Materiales y articulos de construccién 22,981,846 27,188,938
Combustibles, lubricantes y aditivos 11,156,876 10,430,210
Alimentos y utensilios 7,800,930 8,498,259
Herramientas, refacciones y accesorios menores 4,921,978 5,482,963
Vestuario, blancos y prendas de proteccion 4,412,681 2,636,407
Materias primas y materiales de produccién 1,640,154 1,746,336

Total

$131,671,233

$131,234,252
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C.

Servicios generales

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con
particulares o instituciones del propio sector publico para el desempefio de actividades vinculadas con
sus funciones educativas y administrativas, como se muestra a continuacion:

Concepto

Profesionales, cientificos y técnicos
Instalacion, reparacién y mantenimiento
Basicos

Traslados y viaticos

Oficiales

Otros servicios generales
Comunicacién social y publicidad
Financieros, bancarios y comerciales
Arrendamiento

Total

Ano que termind el
31 de diciembre de

Nota 19 - Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

a.

Ayudas sociales

Agrupa el importe total de apoyos o ayudas econémicas otorgadas a la comunidad estudiantil, como

se muestra a continuacion:

Concepto

Becas alumnos

Ayudas sociales

Becas sabatico y retenciéon de investigador
Movilidad estudiantil

Madres solteras

PROMEP/PRODEP

Estancia infantil

Becas por repatriacion

Estudiantes con discapacidad
Posdoctorado

Total

2017 2016

$ 58,344,731 $ 70,386,743
42,284,827 31,004,738
30,822,236 26,075,555
23,863,018 23,717,540
14,398,119 16,346,711
6,686,324 12,688,536
5,292,265 6,206,707
6,305,492 5,828,114
1,197,213 490,699
$189,194,225  $192,745,343

Afo que termind el
31 de diciembre de

$ 40,427,578

2017 2016
$ 24,715,762 $ 26,936,632
4,980,614 1,502,559
3,584,000 4,967,000
3,016,028 4,364,667
1,464,000 2,404,500
1,429,374 2,460,310
618,300 648,000
360,000 50,000
259,500 432,000
- 1,472,000
$ 45,237,668
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$

b. Pensiones y jubilaciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el gasto por pensiones y jubilaciones se integra como se muestra a

continuacion:

Total Pensiones y jubilaciones M

Ano que termind el
31 de diciembre de

2017

$611,416,987

2016

$ 523,033,766

(1) A partir 2016, la Universidad adoptd ciertos lineamientos de presentacién para dar camplimiento
con las disposiciones establecidas por el CONAC referentes al plan de cuentas y guias
contabilizadoras, por tal razén, a partir de dicho afio, la Universidad registro el concepto de gasto

de pensiones y jubilaciones en el rubro designado para este tipo de gastos.

Nota 20 - Conciliacion de los flujos netos de efectivo por actividades de operacion:

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y la cuenta de ahorro
(desahorro) antes de rubros extraordinarios, se presenta a continuacion:

Concepto

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios
Cambios en activos y pasivos de operacion

Disminucién (incremento) en derechos a recibir en efectivo y
equivalentes

Disminucién (incremento) en derechos a recibir bienes o servicios
Incremento en servicios personales por pagar

Incremento en proveedores

Incremento (disminucién) en retenciones y contribuciones por pagar
Aumento en almacén

(Disminucién) incremento en pasivos diferidos

Incremento en otras cuentas por pagar

Recursos generados en la operacion

Inversion

Adquisicién de activo fijo

Fideicomisos

Activos intangibles

Depreciacion deterioro y amortizacién acumulada de bienes

Otros
Incrementos al patrimonio

Aumento neto en efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio de ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

31 de diciembre de

2017 2016

$ 42,051,786  $ 33,298,355
8,953,978 (7,306,906)
284,266 (2,023,721)
119,613,677 2,221,591
850,652 6,213,369
(403,960) (15,420,542)
(3,226,702) (1,773,379)
(13,663,739) 212,433,998
(118.398,146) 127,316,847
36,061,813 354,959,612

(219,930,440)

(191,489,674)

28,782,650 (30,074,855)
559,149 (407,212)
26,103,041 5,359,146
(164,485,600) (216,612,595)
148,412,644 (29,945.075)
19,988,857 108,401,942
564,517,638 456,115,696
$ 584,506,495 $ 564,517,638
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Nota 21 - Procesos de mejora:

Las principales mejoras que se realizaron a los procesos se mencionan a continuacion:

a.

Beneficios a los empleados:

Si bien, la Universidad no ha preparado un estudio actuarial para dar cumplimiento a las
disposiciones y requerimientos de las normas contables aplicables, si lo ha hecho para mitigar el
impacto de los planes de pensiones y jubilaciones y proyectar la posible obligacién en el mediano y
largo plazo. La Universidad cuenta con un dictamen emitido por Valuaciones Actuariales del Norte S.
C., firma encargada de realizar la valuacion de los planes de beneficios a los empleados en los Gltimos
afos. Utilizando los resultados de este estudio actuarial, la Universidad participa en el “Fondo de
Apoyo para el Saneamiento Financiero y para la atencién a Problemas Estructurales de las
Universidades Publicas Estatales (UPES), modalidad A).

El método de valuacion, asi como las hipétesis actuariales utilizadas no son consistentes con los
requerimientos de la normatividad contable aplicable.

Finalmente, la Universidad cuenta con un dictamen emitido por la Asociacién Mexicana de Organos
de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A. C. (AMOCVIES), quien se encarga
de revisar la utilizacion de los apoyos recibidos para Pensiones y Jubilaciones, a fin de acceder al
“Fondo de Apoyo para el Saneamiento Financiero y para la atencién a Problemas Estructurales de las
Universidades Publicas Estatales (UPES) modalidad A).

El 21 de marzo de 2018, la Universidad realizé una consulta al Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), sobre el método de calculo y los criterios de registro sobre el pasivo contingente
laboral, del cual el Comité Consultivo del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, no ha
aprobado ninguna normatividad sobre dicho método. Consecuentemente, la Universidad no ha
reconocido al pasivo laboral de acuerdo con la Normatividad Contable aplicable, toda vez que las
reglas especificas de registro y valoracién no han sido aprobadas por CONAC.

Adopcidn y alineacion de disposiciones emitidas por el CONAC:

Durante 2016, la Universidad ha adoptado diversas disposiciones emitidas por el CONAGC, las cuales
se mencionan a continuacion:

1. Plan de cuentas, guias contabilizadoras y modelo de asientos para el registro contable: La
Universidad, atendiendo a la naturaleza del saldo o transaccién, ha revisado la clasificacién de
algunos conceptos de acuerdo con las guias contabilizadoras y modelo de asientos para el registro
contable emitidos por el CONAC, lo cual contribuye a la adecuada contabilizacién de operaciones,
permitiendo a la Universidad mejorar en la generacién de informacién financiera ttil en tiempo y
forma para la toma de decisiones por parte de los responsables de administrar las finanzas
publicas, para garantizar el control del patrimonio; asi como medir los resultados de la gestién
publica financiera y para satisfacer los requerimientos de todas las instituciones relacionadas con
el control, la transparencia y la rendicién de cuentas.
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2. Reglas especificas del registro y valoracion del patrimonio: A partir de 2016, la Universidad
adopto las disposiciones del Apartado B., numeral 6. de las Reglas especificas del registroy
valoracién del patrimonio, respecto al calculo de la depreciacion de los activos adquiridos
durante 2016. Hasta el 31 de diciembre de 2015, la Universidad registraba las adiciones en bienes
muebles e inmuebles utilizando el doble registro del activo.

3. Pardmetros de estimacion de Vida atil: Para la depreciacion de los activos en los términos del
numeral anterior, 1a Universidad ha utilizado los porcentajes establecidos en la Guia de Vida Util
Estimada y Porcentajes de Depreciacion emitida por el CONAC.

4. Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: Por los bienes muebles e
inmuebles adquiridos a partir del 1 de enero de 2016, la Universidad ha implementado los
controles necesarios para asegurar la existencia y control fisico de los activos, asi como la
totalidad en el registro de los mismos.

5. Articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: A partir de 2017, la Secretaria dela
Contraloria instruy6, mediante oficio circulado a todas las unidades administrativas de la
Universidad, que éstas realizaran conteos fisicos sobre los bienes muebles e inmuebles asignados.
De las 87 unidades administrativas, 24 realizaron sus inventarios y reportaron los resultados a la
Secretaria de la Contraloria. La Universidad se encuentra en proceso de conciliar los inventarios
fisicos con los registros contables.

Nota 22 - Cuentas de orden e informacién presupuestaria (Informacién no auditada):

La Universidad Auténoma de Querétaro registra en cuentas de orden para fines de control, saldos a favor,
propios y externos, estimaciones, asi como saldos en moneda extranjera, como sigue:

(Informacién no auditada)
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Estimacion para jubilacién y renuncias $2,988,460,953 $2,988,460,953
Becas por inscripcién 189,259,562 146,507,782
Estimacion para adeudo CEA - 13,694,423
Deudores por comprobantes 890,120 890,120
Proyectos Fomes 95 - 96 24,865 24,865
Cuentas de cheque en moneda extranjera $ 58,664 $ 85,671
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Durante el periodo que se informa, en las cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos fueron
registradas las operaciones correspondientes a la Ley de Ingresos y al Presupuesto de Egresos ambos
correspondientes al ejercicio 2017 y 2016, cumpliéndose con el registro de los momentos contables que en
cada caso establece la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
A continuacién, se integran los saldos en cuentas de orden.

(Informacién no auditada)
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016

Ley de ingresos estimada $ 2,241,588,403 $ -

Ley de ingresos por ejecutar (2,241,569,857) -
Modificaciones a la ley de ingresos estimada 2,079,960
Ley de ingresos devengada 8

Ley de Ingresos recaudada (18,545) (2,079,960)
Presupuesto de egresos aprobado (2,241,588,391) (460,283,644)
Presupuesto de egresos por ejercer 583,603,611 440,182,324
Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado (1,602,076,206)  (3,052,187,122)
Presupuesto de egresos comprometido 346,054,916 929,941,295
Presupuesto de egresos devengado 16,686,155 117,234,349
Presupuesto de egresos ejercido 241,954,896 (16,521)
Presupuesto de egresos pagado $ 2,655.365.019 ($2,025,129,319)
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