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Por medio del presente le envio un cordial saludo, y con fundamento en los articulosi 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 y 107 fraccion | de la Ley Federal de Presupr.:esto y Responsabilidad
Hacendaria; 48 y 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 68, 71, 72, 80 y 81 de Ley de Contabilidad
Gubernamental; y 27 fraccién Xll del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2023;
DECIMO NOVENO fracciones | y Il, VIGESIMO SEPTIMO y VIGESIMO NOVENO de los Lingamientos para informar
sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demardaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33; 54 de la Ley para el'Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 45, 46, 55, 56, 109, 110 incisos a), d), e) y f), y 111 incisos a), d) y e) de los
Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién transferidos al
Estado de Querétaro, en mi calidad de Enlace con la Unidad de Evaluacién del Desempefio, me permito hacerle
llegar este ATENTO RECORDATORIO dirigido a los funcionarios publicos Titulares de las Areas Administrativas
y Financieras de las Dependencias y Descentralizados del Estado de Querétaro, con la finalidad de que, tengan
a bien llevar a cabo todas las acciones necesarias para generar los informes correspondientes al Cuarto
Trimestre 2023, en el sistema generado para tal efecto por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
identificado como “Sistema de Recursos Federales Transferidos”.

Lo anterior, atendiendo a la obligacién constitucional sefialada a cargo de la Federacion, las Entidades
Federativas, los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y sus ¢rganos politico-
administrativos, relativa a la administracion de los recursos publicos bajo los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, buscando siempre satisfacer los objetives para los que fueron destinados.

La informacién a reportarse, deberd referirse al ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los
recursos publicos federales que les sean transferidos, como es el caso de las Aportaciones Federales, subsidios
y convenios de coordinacién en materia de descentralizacion o reasignacion, mediante el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, establecido para tal fin por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A fin de dar cumplimiento a la obligacién antes sefialada, solicito su valioso apoyo, para hacer extensivo el
presente oficio a todas las areas de la dependencia ala cual se encuentra adscrito que reciban, administren y/o

dreas que correspondan, puede incurrir en alguna responsabllldad administrativa y, con ello, ser observado por
los diferentes entes fiscalizadores, tanto estatales como federales.

De igual manera, tal como es de su conocimiento el Sistema de Recursos Federales Transferidos contiene cuatro
mddulos, en los cuales, atendiendo a lo definido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, a través de
sus diferentes gufas de criterios, se solicita lo siguiente:

1. Ejercicio del Gasto. Validar la informacién que se capture en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos con los importes contenidos en el Analitico de Avance (Seméforo).

Palacio de la Corregidora, 5 mayo y Luis Pasteur
Querétaro, QRO. C.P.76000 T.4422385001
www.queretaro.gob.mx



N ] =

\{mn? SECRETARIA DE QE,{E,%EIQBOO
WH FINANZAS Lo
SERETARS

Destino del Gasto. Dar seguimiento al 100% de los folios contenidos en la bandeja “Registro de Avance
Individual y/o Masiva”, considerando el “Universo de Proyectos”, notificado via correc electrdnico;
avanzando aquellos en ejecucién y efectuando la depuracién de aquella informacién que por alguna
razon no deba encontrarse en el dmbito de su entidad ejecutora.

Es de suma importancia verificar que la bandeja antes sefialada, quede vacia, ya que de lo contrario los
folios quedaran sin seguimiento y esto, podré ser penalizado en el indice de la Calidad de la Informacién
(ICI) y con ello afectar la calificacion de toda la entidad federativa.

Indicadores. Analizar la férmula de cada uno, asi como la informacion necesaria para su calculo
atendiendo a los lineamientos aplicables, y asegurar la entrega de documentacion soporte a fin de
acreditar lo seflalado en cada una de las variables.

Asimismo, debera verificar que el resultado obtenido de la aplicacién de la férmula del indicador no
sobrepase los pardmetros establecidos en la Nota Metodoldgica del indice de Calidad de la Informacién
Reportada Sobre Recursos Federales Transferidos ICI, la cual ha sido entregada en anteriores
capacitaciones.

Al tratarse del reporte correspondiente al Cuarto Trimestre 2023, resulta de suma importancia que, en
seguimiento al debido proceso de planeacion, verifique la informacién capturada en las “metas
modificadas”, las cuales deben coincidir con la documentacién soporte que remita, y en caso de
presentarse una variacion entre las metas y los avances, agregar la justificacién correspondiente.

En el reporte del Cuarto Trimestre 2023, se debe capturar el avance para indicadores con frecuencia
anual. El sistema ya no permitira ajustar las metas modificadas; en ese sentido, las metas modificadas
reportadas durante el Tercer Trimestre, son las metas que se tendrén como finales para el Informe
Definitivo.

En caso de tener dudas, contactar a los organismos federales cabezas de sector, a fin de que atiendan
y resuelvan aguellas relativas a la composicién, metodologia y captura de los mismos; de igual manera
atender en todo momento las observaciones que sean realizadas por el personal del Departamento de
Enlace Institucional de esta Direccién de Tesoreria.

Evaluaciones. Solicitar al drea responsable de la dependencia, el Programa Anual de Evaluacién o su
similar y la informacion requerida por el Sistema de Formato Unico (SFU), sobre los avances de las
evaluaciones efectuadas a los recursos federales.

La informacién reportada en el Sistema de Formato Unico (SFU), deberd consistir, por separado, en los
siguientes documentos:

- Formato de difusién de la CONAC.,
Resumen ejecutivo.
Evaluacién integral proporcionada por la institucién evaluadora.

Con la finalidad de contar con informacién de calidad en los reportes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos, es de suma importancia que la misma se encuentre previamente conciliada con las diferentes dreas
de la dependencia, involucradas en la recepcién, administracién y ejercicio de los recursos, a fin de evitar
inconsistencias en la misma.

No omito mencionar, que la dependencia es la linica responsable de capturar la informacién relativa a la totalidad

de los recursos federales recibidos, administrados y ejercidos; asi como de su veracidad y calidad, de igual manera
estd obligado a atender y dar respuesta a las observaciones emitidas por los entes fiscalizadores a través de las
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auditorias que lleven a cabo del ambito federal o estatal, ya que tiene el carécter de ejecutor, lo anterior con
fundamento en la normatividad ya mencionada.

De lo anterior se desprende que el quehacer de esta Direccién de Tesoreria, a través del Departamento de Enlace
Institucional, es Unicamente como coordinadora del proceso de captura en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), relativo a informar sobre el ejercicio, destino y resultado de los recursos, considerando en
todo momento la informacién proporcionada por la dependencia a la cual se encuentra adscrito; sin que ello
implique una sustitucién de responsabilidades.

Una vez que la dependencia efectue el proceso de captura en los médulos correspondientes, debera entregar
por correo electrénico y posteriormente impreso, un oficio dirigido al titular de la Direccién de Tesoreria adscrita

informacién reportada y los anexos, de acuerdo a lo siguiente:

Ejercicio del gasto (Anexo B).
Destino del gasto (Anexo C).
Indicadores (Anexo D).
Reintegros (Anexo E).

Adjunto al presente encontrard el documento identificado como “Anexo A”, el cual contiene el calendario de
actividades, para la entrega de la informacion que la dependencia reporte en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, en caso de identificar un drea adicional que deba dar cumplimiento & esta obligacidén, deberd
notificarlo a la brevedad, a fin de considerarlo en la agenda de revisién y validacién del proceso.

Asimismo, le informo que los archivos correspondientes a los formatos identificados con los incisos a, b, ¢, vy d,
le serén enviados por correo electronico a los servidores publicos que fueron definidos como enlace de la

dependencia que dignamente representa.

De acuerdo al Programa Presupuestal a reportar, cada uno de los anexos debera estar rubricado y firmado por el
titular de la dependencia, asi como del responsable del drea administrativa y financiera.

Con la finalidad de dar mayor validez y verificar la calidad de la informacién cargada en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos relativa al Cuarto Trimestre 2023, es importante anexar al oficio de respuesta, lo

siguiente:

a. Calendario de distribuciéon contenido en el Convenio o Acuerdo que da origen a los recursos
presupuestarios y/o ministrados por entes federales por fondo y programa presupuestario federal.

b. Linea de capturay comprobante de transferencias bancarias, relativos a reintegros efectuados.

Dicha informacién se deberd integrar de tal manera que sea posible identificar aquellos que
correspondan a intereses y capital.

c. Estado de cuenta por fondo y programa presupuestario federal,

d. Auxiliar contable en el cual se realice el registro de los rendimientos financieros recibidos en la cuenta
bancaria productiva especifica destinada para la administracidn de los recursos.

El oficio antes descrito y los anexos emitidos por la dependencia, deberdn ser enviados de acuerdo lo siguiente:

1. Por correo electrénico dirigido a la direccion srftqgro@queretaro.gob.mx, en atencién a la L.I. Rocio
Lizardi Rebolledo, de acuerdo al calendario contenido en el Anexo A.

Palacio de la Corregidora, 5 mayo y Luis Pasteur
Querétaro, QRO. C.P.76000 T.4422385001
www. queretaro.gob.mx



5 SECRETARIA DE Q}){Egﬁlﬁ&o
&%/ FINANZAS

QUERETARO

Dicho correo electrénico deberd ser enviado con copia a los servidores puiblicos involucrados en el
roceso de captura.

No serd necesario que la informacién enviada por correo electrénico cuente con firma autdgrafa, va que
la misma sera revisada y en caso de ser necesario, se solicitara realizar las modificaciones procedentes.
Los archivos referidos deben ser enviados en formato PDF y XLS o XLSX, de acuerdo a lo siguiente:

a. En el caso de tener varios fondos, el nombre de la carpeta se integrara por Ciclo de Recurso,
Ramo y Fondo (ordenarlo cronolégicamente) y los archivos separados por Anexo o documento,
identificandolos por numero consecutivo, por ejemplo:

Carpeta: 2023_R33_1004

Archivos:
1. Anexo B
2. Estado de Cuenta.

En caso de faltar algin documento, se realizaré la solicitud mediante correo electrénico, y una vez que
se cuente con la informacion solicitada, deberd notificar a su enlace revisor, a fin de continuar con el
proceso.

Solo seré considerada como efectivamente recibida, la informacién que sea enviada al correo electrénico
antes sefialado, conforme a la fecha establecida en el Anexo A.

2. Cuando le sea notificado que la Informacién fue validada en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, esta debera ser entregada en sobre cerrado identificado con caratula correspondiente a
la dependencia de manera directa en las oficinas del Departamento de Enlace Institucional y cuyo

Slsjgeﬁma de Recursos Federales Transferldos sea la, 1gg§La la rgp,g,rtada.
La entrega fisica del oficio y anexos definitivos debidamente firmados por todos los servidores publicos
antes sefialados, serd realizada de acuerdo a lo sefialado en el Anexo A, sin que exista prérroga en la
fecha.

La revision en la informacion cargada por la dependencia, se realiza con la finalidad de detectar posibles
incongruencias en los aspectos financieros y la calendarizacion de las obras, programas o acciones; asi como,
cotejar cifras de los recursos liberados por la Secretaria de Finanzas. Posterior a la revisién, se realiza el proceso
de validacion que consiste en aprobar cada folio generado en el médulo de Destino del Gasto; cada partida
presupuestaria y su desglose en el médulo de Ejercicio del Gasto; indicadores reportados en el médulo de
Indicadores y evaluaciones cargadas en el médulo de Evaluaciones, para que la SHCP los incorpore en los
reportes que entrega trimestralmente al Congreso de la Unidn.,

Los folios, plantillas de Ejercicio del Gasto, Indicadores y Evaluaciones, que se encuentren en estatus de
“Registro”, “Observaciones Atendiéndose” o “Atender Observaciones” no seran incorporados en los reportes
mencionados. Le informo que una vez que se encuentren dichos folios validados, estos podrén ser considerados
en los informes trimestrales y servirdn como comprobantes oficiales y acuse de entrega de informacién a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de ahf la importancia de la revisién de las bandejas correspondientes.

Es obligacion de la dependencia verificar constantemente durante el proceso de revisién y validacion, si existe
alguna observacion por parte del Departamento de Enlace Institucional, asi como de las cabezas de sector
federal en los distintos mddulos del Sistema, con la finalidad de ser atendidos de manera inmediata. De igual
manera cuando las observaciones sean realizadas por las Cabezas de Sector, debera notificar a esta Direccion,
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sobre las mismas, a fin de cumplir nuevamente con el ciclo del proceso, hasta turnar nuevamente a revision y
validacion.

Me permito reiterarle que esta Direccién de Tesoreria no es responsable de ninguna de las acciones siguientes:

a. No haber tramitado oportunamente su usuario para efectuar la captura en el Sistema o por la demora
por parte de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico para la asignacion de usuario y contrasefia;
El mal uso de los usuarios asignados;

c. Que el drea ejecutora no cargue en el sistema la informacién de su competencia, o bien no, se dé el
seguimiento oportuno de todos los proyectos y que por tanto no entregue los reportes a que esta
obligada;

d. Aquella informacién que no haya sido reportada por el d4rea ejecutora mediante oficio,
independientemente de que se encuentre capturada en el Sistema;

No entablar comunicacion con el servidor publico que es el enlace para este proceso;

f.  Las modificaciones que se efectten a la informacién capturada, en sentido diferente a las observadas
por el enlace, conforme a la normatividad aplicable.

g. No atender en tiempo y forma las observaciones que pudieran hacer los servidores publicos que son
enlaces, asi como las cabezas de sector.

h. La veracidad de la informacién que sea reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
ya que esto es responsabilidad de la dependencia en su cardcter de ejecutor de los recursos; y

i. La falta de atencién a las observaciones emitidas por la Secretaria de Bienestar, lo que deriva en que
los proyectos y sus actualizaciones no migren al SRFT.

Aunado a lo anterior, considerando que el Sistema de Recursos Federales Transferidos es administrado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se precisa que la Direccion de Tesoreria no sera responsable de
aquellas fallas técnicas que pudiesen presentarse durante el proceso, por o que, si llegara a presentarse algun
problema en este sentido, se deberd turnar correo electrénico a las direcciones siguientes:

mesa_aplicativos@hacienda.gob.mx,
formato_unico@hacienda.gob.mx,
luis_balderas@hacienda.gob.mx

Con copia a: srftqro@queretaro.gob.mx.

De igual forma, no son responsabilidad de esta Direccion aquellos problemas originados en el interior de la
dependencia por circunstancias como:

a. Rotacién del personal;

b. Falta de comunicacién y conciliacion entre las dreas de la dependencia involucradas en la planeacion,
administracién, ejecucién de los recursos transferidos y seguimiento de las obras y acciones;

c. Cambio de la plantilla de obras y acciones;

d. Falta de capacitacion oportuna al servidor o servidores publicos responsables de realizar la captura de
informacion;

e. No efectuar los reintegros en tiempo y forma; vy, :

f.  Falta de cumplimiento de algunas de las cldusulas del convenio, reglas de operacién y lineamientos que
correspondan a los fondos o de sus programas presupuestarios federales.

Una vez terminado el proceso de captura, revisién y validacion, la dependencia deberd publicar los reportes

generados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos de cada mddulo correspondiente al Cuarto

Trimestre 2023, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, en la

fecha que esta Direccion le indique y ponerlo a disposicién del publico en general a través de su respectivo Portal

de Internet. Cada reporte publicado en el medio oficial, deberd contener la liga exacta de su Portal de Internet,
donde pueda consultarse la informacién referida.
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Asimismo, le solicito remitir a esta Direccién de Tesoreria mediante oficio, las fechas de publicacidn, nimero de
periddico y liga de Internet en que fueron publicados sus reportes correspondientes al Cuarto Trimestre 2023,
a mas tardar el dia martes 6 de febrero de 2024.

Resulta de suma importancia mencionar que la publicacién de los Informes Trimestrales, debera corresponder
totalmente a los reportes emitidos por el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), los cuales deberan
publicarse de manera especifica en un acceso de su portal de internet oficial. Por lo anterior, se desprende que
el acceso a un drive o una liga que dirija a un sitio electrénico distinto al oficial, podria generar un incumplimiento

a lo establecido en la normatividad. Asimismo, es necesario verificar que la liga electrénica corresponda a la
informacion del trimestre revisado.

Por dltimo, cabe mencionar que cualquiera de las circunstancias o problemas que pudieran presentarse durante
el proceso de captura, revisién y validacion no exime a la dependencia de la obligacién de informar en el SRFT.

Para cualquier duda favor de comunicarse con el L.I. Rocio Lizardi Rebolledo, al teléfono 442-238-50-00
extensiones 5113, y 5005.

Sin mas por el momento, agradezco a atencién prestada y quedo a sus apreciables ¢rdenes.

ATENTAMENTE

TROCI’O Lizgrdi Rebolledo
Jefa del Departamento de Enlace Instjtdicional de la Direccién de Tesoreria y
Enlace con la Unidad de Evglyacién del Desemperio de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

c.c.p. C.P.C. Carlos Alejandro Ledn Gonzélez, Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
Lcda. Diana Dolores Taboada Coutifio, Directora de Tesorerfa de la Subsecretaria de Egresos,
Consecutivo.
RLR/gaod
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Calendario de Actividades Sistema de Recursos Federales Transferidos

Al Cuarto Trimestre del 2023

SECRETARIA DE EDUCACION

No Actividad Fecha de Cumplimiento

Fecha de recepcidén de correos electrénicos con la informacion, anexos ,oficios vy
1 |documentacion soporte de manera digital, correspondientes al Reporte del Cuarto 02 al 04 de enero de 2024

Trimestre 2023.
Fecha de recepcién de correos electrénicos con la informacion, anexos ,oficios vy

2 [documentacion soporte de manera digital, correspondientes al Reporte del Cuarto 05 de enero 2024
Trimestre 2023.

Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al

Del 05 al 25 de de 2024
3 Reporte del Cuarto Trimestre 2023. enero
Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al
4 26 dd 2024
Reporte del Cuarto Trimestre 2023. de enero
Remitir los reportes emitidos del Sistema RFT o SFU, mediante oficio y en CD-ROM a la
Di ion Juridi C ltiva de la Secretaria de Gobierno, ble del Periédi
5 ireccion Juridica y Consultiva de arfa de Gobie responsable del Periddico 30 de enero de 2024

Oficial de Gobierno del Estado de Queretaro “La Sombra de Arteaga”, para su publicacién

(en el horario de 8:00 a 14:00 horas).
Informar por oficio a la Direccion de Tesoreria, la fecha de publicacion en el Periddico

6 |Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en su 02 de febrero de 2024
Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023.

tnformar por oficio a la Direccion de Tesoreria, la fecha de publicacion en el Periddico
7 |Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en su 06 de febrero de 2024
Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023.

En en caso de identificar alguna area que deba dar cumplimiento a la obligacion de reportar en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, notificarlo a la brevedad para considerarlo en la agenda de revision y validacion.




Calendario de Actividades Sistema de Recursos Federales Transferidos

Al Cuarto Trimestre del 2023
SECRETARIA DE EDUCACION

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP)

No L’n la informacién, anexos ,oficios y documentacion soporte de manera digital, correspo

Fecha de Cumplimiento

Captura de informacién en el SRFT y/o SFU (en los mddulos de Ejercicio del Gasto,
Destino del Gasto, Indicadores y Evaluaciones).

02 al 04 de enero de 2024

Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al
Reporte del Cuarto Trimestre 2023.

05 de enero 2024

Revisién y validacién de la informacidén enviada por correo electrdnico, y emisién de
observaciones de servidor publico enlace, asi como de las Cabezas de Sector.

Del 05 al 25 de enero de 2024

Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al
Reporte del Cuarto Trimestre 2023.

26 de enero dd 2024

Informar por oficio a la Direccidén de Tesoreria, la fecha de publicacién en el Periddico
Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, as/ como en su
Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023,

30 de enero de 2024

Publicacién, conforme a normatividad, en el Periédico Oficial “La Sombra de Arteaga” vy

pagina de Internet, de los reportes SRFT, conforme a la normatividad. 02 de febrero de 2024
Informar por oficio a la Direccién de Tesoreria, la fecha de publicacién en el Periddico
Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en su 06 de febrero de 2024

Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023.

En en caso de identificar alguna area que deba dar cumplimiento a la obligacién de reportar en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, notificarlo a la brevedad para considerarlo en la agenda de revisién y validacién.




Calendario de Actividades Sistema de Recursos Federales Transferidos

Al Cuarto Trimestre del 2023
SECRETARIA DE EDUCACION

Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ)

n la informacién, anexos .oficios y documentaeicn soporte de manera digital, correspo

Fechade Gumplimionto

Captura de informacién en el SRFT y/o SFU (en los médulos de Ejercicio del Gasto,
Destino del Gasto, Indicadores y Evaluaciones).

02 al 04 de enero de 2024

Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al
Reporte del Cuarto Trimestre 2023.

05 de enero 2024

Revisién y validacién de la informacién enviada por correo electrdnico, y emisién de
observaciones de servidor publico enlace, asi como de las Cabezas de Sector.

Del 05 al 25 de enero de 2024

Entrega fisica de oficio y anexos definitivos y debidamente firmados, correspondientes al
Reporte del Cuarto Trimestre 2023.

26 de enero dd 2024

Informar por oficio a la Direccion de Tesorerfa, la fecha de publicacién en el Periédico
Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en su
Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023.

30 de enero de 2024

Publicacion, conforme a normatividad, en el Periédico Oficial “La Sombra de Arteaga” y
pagina de Internet, de los reportes SRFT, conforme a la normatividad.

02 de febrero de 2024

Informar por oficio a la Direccién de Tesoreria, la fecha de publicacién en el Periédico
Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en su
Portal de Internet Oficial del Cuarto Trimestre 2023.

06 de febrero de 2024

En en caso de identificar alguna area que deba dar cumplimiento a la obligacién de reportar en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, notificarlo a la brevedad para considerarlo en la agenda de revisién y validacion.




