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PRESENTACION

El presente documento refiere los resultados de la segunda evaluacién de seguimiento del Plan
Institucional de Desarrollo 2021-2024, y reporta actividades del segundo semestre de 2022 y del
primer semestre de 2023. Se empled el proceso de planeacion participativa implementado
desde el 2015 en el Sistema de Planeacion Institucional. Este proceso, se llevd a cabo a través de
las Unidades Académicas y Administrativas de la institucion. Se analizaron los indicadores de
calidad universitarios establecidos, se recolectaron evidencias del avance, con la finalidad de
visualizar de forma concreta las actividades desarrolladas durante este segundo afio del trienio
de gestidn universitaria (2022-2 a 2023-1).

Hoy, la UAQ sigue siendo una institucidon de calidad, la mas grande en el estado, con un
crecimiento sostenido; hoy se cuenta con mejores procedimientos -siempre perfectibles- para
atender la violencia de género, asi como para promover la cultura de paz, la solidaridad y la
igualdad. Trabajamos por proteger el medio ambiente y participamos con propuestas cientificas
y tecnoldgicas para resolver los problemas prioritarios de Querétaro y del pais, ademas de
emplear constantemente al arte y la cultura como herramientas fundamentales para combatir
problematicas sociales.

Agradecemos el trabajo de las coordinaciones de la Direccion de Planeacién y Gestidn
Institucional y a todos los demads colaboradores de las distintas dreas académicas vy
administrativas de la Universidad Auténoma de Querétaro.

“La Universidad Publica

se debe a la sociedad que le da vida.

Retribuir con un poco de lo mucho que nos da,
es nuestra responsabilidad”

Dra. Teresa Garcia Gasca
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1. PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2021-2024

1.1. INTRODUCCION

El PIDE 2021-2024, tiene como propdsito determinar los objetivos estratégicos, politicas,
acciones y metas institucionales que pretenden afirmar nuestra identidad, a través del
cumplimiento de la misidn y vision al 2024 que se plantearon en el documento original.

EI PIDE 2021- 2024 se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de la UNESCO, a través de la consolidacion de nuestra identidad como una institucidon
Socialmente Responsable, basada en acciones de caracter “social o grupal’’ y no solo individual.
Es decir, la Universidad es consciente de que sus acciones al interior tienen un impacto en la
sociedad y por ello realiza esfuerzos para que sus decisiones afecten positivamente mas alld de
las fronteras del espacio fisico que la alberga.

El documento del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Autonoma de Querétaro
para el periodo 2021-2024 (PIDE 2021-2024) se elaboré durante el primer semestre de 2021y se
presentd al Consejo Universitario en el mes septiembre del mismo afio.

Serealizé una primera evaluacion cuali-cuantitativa del periodo 2021-2 — 2022-1, donde se analizé
el porcentaje de avance de las acciones establecidas en las metas de cada eje. Todos los ejes de
gestion mostraron avances importantes en el cumplimiento de las acciones, obteniendo un
promedio de 99.82% de cumplimiento.

Para esta segunda evaluacidn, periodo 2022-2 - 2023-1, se realizé un analisis cualitativo de los
Indicadores de Calidad Universitarios, establecidos para cada eje de gestion. Se mostraron
avances importantes en el cumplimiento, obteniendo un promedio de 49.4% indicadores
superados en su meta del afio de evaluacién, un 17.6% cumplidos cabalmente, 23.5% con
cumplimiento parcialmente alto, 8.2% con cumplimiento parcialmente bajo y 1.2% pendientes de
cumplirse.



1.2 FILOSOFIA Y ESTRUCTURA

En el PIDE 2021-2024 se plantearon politicas, metas, acciones e indicadores de calidad para
atender los principales retos que enfrenta el sistema de educacién superior, de acuerdo con la
ANUIES (Fernandez, 2014) que son la cobertura, el apoyo a estudiantes, los aspectos
académicos, los procesos de evaluacidn, vinculacién, financiamiento y transparencia y rendicion
de cuentas. Con todo esto se pretende contribuir a alcanzar el Objetivo 4 de la Agenda 2030
(UNESCO, 2015) que corresponde a la Educacién de Calidad.

En el PIDE 2021-2024 se mantiene el lema: “Educo en la Verdad y el Honor”’, acufiado en 1952 por
José Vasconcelos y se sumaron los valores manifestados en la declaracion “Somos UAQ” que
identifica a la comunidad universitaria con la premisa de construir suefios y transformar
realidades, que promueve la practica y el desarrollo de valores institucionales (UAQ, 2019).

Todos estos elementos dan origen al modelo de universidad socialmente responsable (Garcia
Gasca, 2021) que se articula a través de cinco ejes de gestidon: Académica, Administrativa,
Financiera, Politica y Social. Con base en estos cinco ejes de gestidn universitaria se estructurd
el PIDE 2021-2024 (Figura 1).

GESTION

FINANCIERA GESTION
RESPONSABILIDAD YT

SOCIAL
UNIVERSITARIA

GESTION ,
ADMINISTRATIVA GESTION
ACADEMICA

Figura 1. Modelo UAQ de Responsabilidad Social Universitaria y Sus Cinco Ejes de Gestion.

1.3 PROCESO DE ANALISIS Y EVALUACION

El presente documento muestra la evaluacion de seguimiento del PIDE 2021-2024, a partir de la
informacién generada por las Unidades Administrativas y Académicas durante el afio 2022-2y
2023-1.

Se analizd la informacidn en los meses de junio y julio del presente afio. Este proceso se llevd a
cabo con la participacion de la comunidad administrativa y académica de las diferentes
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instancias, mientras que la Direccidn de Planeacién y Gestidn Institucional también generd y
sistematizé la informacidn, para cubrir los 85 Indicadores de Calidad establecidos para medir el
cumplimiento de las metas de los cinco ejes de desarrollo universitario: Académico, Social,
Administrativo, Financiero y Politico.

1.4 CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO DE LA UAQ

La UAQ pasé de tener 14 Dependencias de Educacidn Superior (DES) (13 metropolitanas y 1
regional) a 15 DES (13 metropolitanas y 2 regionales), involucrando a todos los campus que hasta
ahora operan. Esta organizacion permite la asignacion de recursos institucionales y de plazas
académicas y administrativas, la gestion de recursos para cada DES, ademads de beneficiar los
procesos de acreditacidn de los programas educativos de cada campus. Debido al crecimiento
de la UAQ en el estado, se solicitd a la Secretaria de Educacién Publica (SEP) la reestructuracion
de la Ginica Dependencia de Educacién Superior (DES) regional que se tenia, para reconstituirse
en dos DES regionales nuevas: DES Centro-Sur y DES Semidesierto-Sierra Gorda, la que
aprobaron enjulio de 2022.

Se cuenta con seis Campus Metropolitanos en los municipios de Querétaro y Corregidora
(Centro Universitario, Centro Histdrico, La Capilla, Aeropuerto, Juriquilla y Corregidora), diez
Campus Regionales (Jalpan de Serra, Arroyo Seco, Pinal de Amoles, Pefamiller, Cadereyta,
Amazcala, Tequisquiapan, Pedro Escobedo, San Juan del Rio (SJR) y Amealco) y trece Plantes
de Preparatoria (tres metropolitanos -Norte, Sur y Bicentenario-, Amazcala, Colén, Pedro
Escobedo, SJR, Arroyo seco, Amealco, Jalpan, Pinal de Amoles, Toliman y Huimilpan).
Adicionalmente, se considera que el plantel Colén se convierta en campus con la llegada de un
nuevo programa educativo (Ingenieria en Tecnologias de la Informacién) de la Facultad de
Informatica, asi como la apertura de los planteles Landa de Matamoros y Corregidora-Charco
Blanco para el 2023.

En la Universidad se imparten 233 programas educativos: 1 de Bachillerato General (en
modalidad mixta y escolarizada), 1 de Profesional Asociado, 5 de Técnico Superior Universitario,
113 de Licenciatura, 66 de Maestria, 23 de Especialidad y 25 de Doctorado. Actualmente, el 75.7%
de los programas de TSU/ Licenciatura que son considerados como evaluables se encuentran
acreditados por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacion
Superior (CIEES) o del Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior A.C. (COPAES). De
los programas de TSU/ Licenciatura aptos para restructuracién, 45% han llevado a cabo este
proceso. Para el caso de los programas de posgrado 22% han sido actualizados, ademas 2.3%
estan acreditados por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacidon de Ia
Educacién Superior (CIEES) y 53.4% registrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

Alos programas de licenciatura con reconocimiento internacional con los que ya se contaba se
sumd la Facultad en Enfermeria, por lo que actualmente se cuenta con 10 programas con
reconocimiento internacional. 1) Ingenieria Agroindustrial (Amazcala), 2) Ingenieria en
Automatizacion (Centro Universitario), 3) Ingenieria Civil (Centro Universitario), 4) Ingenieria en
Electromecanica (San Juan del Rio), 5) Ingenieria Industrial y de Manufactura (Centro
Universitario), 6) Licenciatura en Enfermeria (Centro Universitario), 7) Licenciatura en Medicina
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Veterinaria y Zootecnia (Juriquilla) y.8) Licenciatura en Fisioterapia, 9) Licenciatura en
Enfermerfa y 10) Licenciatura en Educacién en Ciencias del Deporte.

Se cuenta a julio 2023 con un total de 47 Grupos Colegiados, que fortalecen el trabajo
colaborativo entre profesores de todas las modalidades de contratacidon que se encuentren
desarrollando lineas de investigacion en comuin. Asimismo nuestra institucion alberga21 Centros
y 5 Laboratorios registrados ante la Direccion de Planeacion y Gestion Institucional.
Actualmente se cuenta con un total de 84 de Cuerpos Académicos, distribuidos en todas las
Facultades. La Escuela de Bachilleres desarrolla su trabajo de investigacion, extension y
vinculacion por medio de los dos Grupos Colegiados y un Centro de Estudio registrados ante la
Direcciéon de Planeacién y Gestidn Institucional. Existen un total de 475 de profesores y
profesoras con pertenecia en los diferentes niveles del S.N.I. y un total de 427 de profesoras y
profesores con Perfil Deseable reconocido por el PRODEP.

A continuacidn, se desglosan los indicadores de manera especifica en cada uno de los cinco ejes
de gestidn, con el nivel de avance reportado por la comunidad universitaria en el periodo 2022 -
2-2023 - 1. El parametro de cumplimiento se otorgd segun las siguientes condiciones: superado
(cuando se realizé mas de lo establecido en la meta), cabalmente (los que alcanzaron el 100%
de lo establecido en la meta), parcialmente alto (cumplimento del 50- 99.9% de lo establecido
en la meta), parcialmente bajo (cumplimento del 1 al 49.9% de lo establecido en la meta) y
pendiente (el que no se cumplié en el periodo).
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2. AVANCES DEL EJE DE GESTION ACADEMICA EN EL PERIODO 2022-2 -2023-1

El eje de Gestidn Académica incorpora politicas, metas, indicadores y acciones que contribuyen
aincrementar y fortalecer el desarrollo integral de las y los estudiantes, la calidad académica de
los Programas Educativos (PE), la capacidad académica de la planta docente, la vinculacién y
cooperacion con otras instituciones. Se plantea que la innovacién educativa sea generadora de
cambios y adaptacidn a las condiciones del futuro, impulsando la oferta educativa planeada y
pertinente con un enfoque transversal de inclusidn, igualdad, equidad de género y respeto por
las diversidades, cumpliendo con la responsabilidad social de la UAQ hacia los entornos. En este
sentido, el fortalecimiento de las Dependencias de Educacién Superior (DES) fordneas es un
factor esencial para promover el desarrollo y la calidad académica de los diferentes PE
pertenecientes a la regidn serrana y no serrana, mediante la responsabilidad social y la
sustentabilidad.

En este eje se establecieron 44 indicadores que se relacionan con el Modelo Educativo
Universitario (MEU), la infraestructura académica para la movilidad via remota y a distancia, asi
como, varios aspectos de los programas educativos (PE) como: la actualizacién de sus planes
de estudio, sus grados de consolidacion, la participacion de las y los alumnos en actividades de
indole deportivas y culturales, cursos de capacitacion a la comunidad administrativa, de
docentes y alumnos en diferentes tematicas para la formacidn integral, internacionalizacidn,
investigacion, vinculacion y extension. En el Cuadro 1 se presenta el cumplimiento de los
indicadores propuestos para el Eje de Gestion Académica, reportado por las areas responsables.

Cuadro 1. Cumplimiento de los indicadores del Eje de Gestidon Académica en el Periodo 2022-2 -

2023-1.
META LOGRADO ,
. Parametro de
Indicador 2022.2- 2022.2 - . .
cumplimiento
2023.1 2023.1
; M1.11 Porcentaje de a.vance de actualizacién del 100% 100% CABALMENTE
At1.1.141 Modelo Educativo.
Porcentaje de incremento de Ia
M1.6.2 inf I I
5 6 in r'a'estructura p’arz.a e ,desarro o de 60% 60% CABALMENTE
A1.6.2.5 actividades académicas via remota y a
distancia.
Mi11.1 Porcentaje de avance del proyecto de
3 o generacién del Centro de Estudios sobre 50% 50% CABALMENTE
A1.1.1.2 L
Universidad.
Mi.1.2 !:’orcentale_j de PE de !lcenCIatura que . ] SUPERADO
4 incluye asignaturas o ejes transversales 40% 99% N
A1.1.2.1 . . en 147.5% de la meta
especiales en los planes de estudio.
P j PE li i
s T e R e e x| g | SurEmaDo
> A1.1.2.1 y 40% 9% en 147.5% de la meta

los programas educativos actualizados.
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6 M1.1.3 Numero de clubes deportivos 10 " SUPERADO
A1.1.3.2 representativos inter Facultades creados. en 10% de la meta
M1.1.3 Numero de selecciones universitarias . ”s SUPERADO
7 A1.1.3.2 inter Facultades creadas. en 4.7% de la meta
. . . PARCIALMENTE
8 M1.1.3 Numero de equipos deportivos intra 120 102 ALTO
A1.1.3.2 Facultades para ligas escolares creadas. 3 28.4% de la meta
Mi.1 Ndmero de grupos culturales PARCIALMENTE
9 A3 representativos intra e inter Facultades 6 2 BAJO
A1.1.3.2 .
creados. 33% de la meta
Ndmero de cursos de sensibilizacién a
10 M1.1.4 administrativas y administrativos en 6 SUPERADO
Al1.1.4.2 materia respeto a la diversidad y al trato 3 5 en 1700% de la meta
no discriminatorio.
Numero de cursos de sensibilizacién a
» M1.1.4 profesores y profesoras en materia 26 SUPERADO
A1.1.4.2 respeto a la diversidad y al trato no 3 en 766% de la meta
discriminatorio.
M1.1.4 Numero de cursos de senSI.blllzaaon a SUPERADO
12 A11d alumnas y alumnos en materia respeto a 6 245 on 2083% de | meta
14 la diversidad y al trato no discriminatorio. 3903%
Ndmero de cursos de capacitacidon a
] M1.2.1 profesoras y profesores en técnicas 4 . SUPERADO
3 A1.2.1.4 didactico-pedagdgicas, sobre temas de K en 375% de lameta
tolerancia, inclusién y cultura de la paz.
] M1.6.1 Ndmero de campafias de difusién para la SUPERADO
4 o inclusién educativa. 4 > en 25% de la meta
M1 Porcentaje de infraestructura pertinente PARCIALMENTE
15 -5 y accesible para favorecer la movilidad de 80% 70% ALTO
A1.1.5.3 . . 9
personas con discapacidad. 88% de la meta
1 M1.1.5 Ndmero de cursos impartidos de lenguas ] 6 SUPERADO
A1.1.5.3 originarias. en 500% de la meta
Porcentaje de profesoras y profesores
; M1.1.4 capacitados (as) en igualdad de género y ol o SUPERADO
7 Al1.1.4.2 erradicacion de la violencia contra 30% >1% en 70% de la meta
mujeres.
Porcentaje de  administrativos y
18 M1.1.4 administrativas capacitadas (os) en o 65 SUPERADO
A1.1.4.2 igualdad de género y erradicacién de la 407 > en 63% de la meta
violencia contra mujeres.
Porcentaje de alumnos vy alumnas
M1.1.4 capacitados (as) en igualdad de género y . . SUPERADO
19 e . ) 20% 66% i
A1.1.4.2 erradicacién de la violencia contra en 230% de la meta
mujeres.
Porcentaje del cump.limie‘nto. de acciones . . SUPERADO
20 M1.1.4 del Programa Universitario para la 25% 50%

Igualdad de Género.

en 100% de la meta
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Porcentaje del avance de Unidades de

M1.1. PERAD
21 4 Género instaladas en la Unidad 80% 100% SUO ©
A1.1.4.7 .. en 25% de la meta
Académica.
Por.ctentaje de Proyectos Especnflc‘os de SUPERADO
22 M1.1.4 Accidn anual entregados por las Unidades 70% 90% N
. e . en 29% de la meta
de Género en el Comité universitario.
Forcentaje d%:,avance enla eIaboracpn e PARCIALMENTE
implementacién del Plan de Integridad . .
23 M1.1.7 s ‘. 100% 85% ALTO
Cientifica (antes Plan de Etica
- 85% de la meta
Académica).
M1.1.6 Numero .de actividades  (simposios, SUPERADO
24 A1.1.6.4 conferencias y cursos) desarrolladas con 2 63 N
. . . en 3050% de la meta
A1.1.6.5 universidades extranjeras.
M11.6 Ndmero de cursos de capacitacidon a
25 A1 1.6; administrativos y administrativas en el 1 0 PENDIENTE
1.6.7 idioma inglés.
M11.6 Porcentaje de avance de la pagina web en PARCIALMENTE
26 Al 1.6. 8 inglés para incrementar la visibilidad y dar 70% 20% BAJO
o a conocer la UAQ en el extranjero. 28% de la meta
. . . PARCIALMENTE
Porcentaje de PE (PA, TSU Y Licenciatura) N .
27 M1.2.1 actualizados 40% 26% BAJO
) 65% de la meta
. . PARCIALMENTE
Porcentaje de planes de estudio de PE de N .
28 M1.2.1 osgrado actualizados 40% 22% ALTO
posg . 55% de la meta
. . . PARCIALMENTE
5 M1.2.1 Porcentaje de PE (TSU Y Licenciatura) o 10% BAJO
9 2 acreditados (COPAES Y CIEES). 70% 9% .
27.1% de la meta
M1.1.6 Ndmero de Licenciatura y Posgrado con PARCIALMENTE
30 . . iy 2 1 ALTO
A1.1.6.3 convenios para la doble titulacién.
50% de la meta
PARCIALMENTE
] Mi.2.1 Porcentaje de PE de posgrado o 527 CBAJO
3 2 acreditados (SNP Y CIEES). 75% 3% .
30.6% de la meta
PARCIALMENTE
Nimero de matricula atendida en PE (PA, ¢
32 M1.2.2 TSU Y Licenciatura) 24175 21241 ALTO
’ 87.8% de la meta
Numero de matricula atendida en PE PARCIALMENTE
33 M1.2.2 (posgrado) 2492 2446 ALTO
posg ’ 98.1% de la meta
M1 Ndmero de  proyectos inter 'y , SUPERADO
34 23 multidisciplinarios. 4 en 100% de la meta
Ndmero total de convenios con
L - |
M35 | ales e imtermacionsies, para 14| 138 1 SUPERADO
35 A1.3.3.3 » P 3 4 en 4% de la meta

movilidad académica de profesores,
profesoras, alumnos y alumnas.
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6 M1.2.1 Nimero de  Grupos  Colegiados .8 SUPERADO
3 A1.2.1.7 registrados. 7 en 157% de la meta
. . PARCIALMENTE
M1.2.1 Ndmero de CA en los diferentes grados de
37 A1.2.1 consolidacion 86 84 ALTO
217 ’ 97.6% de la meta
Numero de profesoras y profesores con PARCIALMENTE
M1.2.1 . :
38 A12.1.6 Perfil Deseable reconocido por el 447 427 ALTO
o PRODEP. 95.5% de la meta
M i on os dierentes mvetes del | 330 SUPERADO
39 A1.2.1.6 SN P 33 475 en 44% de la meta
PARCIALMENTE
40 M1.4.1 Numero de patentes, modelos de utilidad 5 4 CALTO
A1.4.1.2 y disefios industriales generadas. 80% de la meta
Mi.1 Porcentaje de avances de la actualizaciéon PARCIALMENTE
41 A1. '4';" del reglamento de ingreso y promocion 60% 50% ALTO
44 del personal académico de la UAQ. 83.3% de la meta
M1.5.1 Porc.entaje de avance ,en la elaboracidn ) ) SUPERADO
42 del sistema de evaluacidn de los docentes 60% 100% N
A1.5.1.5 . . en 67% de la meta
de programas a distancia.
, . PARCIALMENTE
M16.1 Numero de nuevos Programas Educativos ] BAJO
43 A1.6.1.2 ofertados en los diferentes Campus. 4 o
25% de la meta
W63 | s con 1a paricpadon de| 1 6 SUPERADO
44 A1.6.3.6 P P 3 en 3500% de la meta

egresadas y egresados.
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3. AVANCES DEL EJE DE GESTION SOCIAL EN EL PERIODO 2022-2 -2023-1

El Eje de Gestidn Social incorpora politicas, metas, indicadores y acciones que establecen las
estrategias que impactan en el fortalecimiento institucional considerando temas esenciales
como ejes transversales: la igualdad, inclusidn, cultura de paz, género, medio ambiente,
autonomia, democracia, derechos humanos, identidad, salud, arte y cultura, mismas que se
veran reflejados en servicios de los ambitos cientificos, tecnoldgicos, comunitarios, artisticos,
culturales y politicos.

En este eje se establecieron 10 indicadores que se relacionan con la vinculacidn en los sectores
locales, estatales, nacionales e internacionales, a través del catdlogo de servicios y productos
que se desarrollan en la UAQ), el crecimiento del nimero de empresas universitarias, convenios
y proyectos con instituciones gubernamentales, publicas y privadas y de la educacidn para la
salud armonizada con el medio ambiente y el abordaje de los 17 ODS de la Agenda 2023 de la
UNESCO, a fin de fomentar el arraigo de valores en la comunidad universitaria. En el Cuadro 2
se presenta el cumplimiento de los indicadores que se establecieron en el Eje de Gestidn Social,
reportado por las dreas responsables.

Cuadro 2. Cumplimiento de los indicadores del Eje de Gestidn Social en el Periodo 2022-2 -
2023-1.

META LOGRA .
XElA10)E Parametro de

cumplimiento

Indicador 2022.2- 2022.2 -

2023.1 2023.1

Porcentaje de avance de los didlogos

. SUPERADO

M2.1.1 desarrollados con los diversos actores N o N
1 . . 75% 90% en20%dela
A2.1.1.3  |sociales locales, estatales, nacionales e

; . meta
internacionales.
!\lumerc? de convenios de colaboracién con SUPERADO
M2.2.1 instituciones gubernamentales y del sector o
2 . 4 80 en 1900% de la
A2.2.1.2 | productivo para fortalecer la
: , meta
infraestructura en el drea de la salud.
. o . SUPERADO
M1.3.1 Nudmero de actualizaciones del catalogo de o
3 . . o 1 2 en 100% de la
A1.3.1.3 | productos y servicios universitarios.
meta
Porcentaje de avances en la SUPERADO
4 M2.2.1 elaboracién de un catdlogo de 60% 80% en33%dela
convenios de colaboracidn. meta

Numero de acciones en materia de arte y
cultura que faciliten los procesos de cambio
5 M2.4.1 hacia el interior y el exterior de Ia 7 7 CABALMENTE
institucion, como parte de nuestro
compromiso social.
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Porcentaje de avance de la integracion,

pertinencia, vinculacidn y extensién de los SUPERADO
M2.13.1 .. L . o o 9
6 Az, |S€rvicios universitarios, a través del 60% 80% en33%dela
31 fortalecimiento de los programas vy meta
proyectos de las Unidades Académicas.
Nimero de capacitaciones a grupos de SUPERADO
7 M2.3.5 |trabajo orientados al desarrollo de 4 94 en 2250% de la
empresas universitarias. Y meta
Numero de acciones que promuevan la SUPERADO
M2.5.1 - . 0
8 A2.51.6 educacion para la salud armonizada con el 6 8 en33%dela
51 medio ambiente. meta
Numero de acciones relacionados con los PARCIALMENTE
170DS de la agenda 2030 que fomenten el
9 M2.6.1 . . 4 2 ALTO
arraigo de los valores en la comunidad .
. . 50% de la meta
universitaria.
Porcentaje el avance del repositorio de
ME.4.9 fotografias digitales que ayuden a
10 A554i42.3 preservar, difundir y compartir con la 60% 60% CABALMENTE

sociedad y la comunidad universitaria la
historia y desarrollo de la universidad.
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4. AVANCES DEL EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PERIODO 2022-2 -
2023-1.

El eje de Gestion Administrativa cuenta con politicas, metas y acciones que contribuyen a la
eficiencia, y organizacién administrativa. Para ello, es esencial el fortalecimiento de la
infraestructura y el mantenimiento del patrimonio cultural de nuestra institucidn, bajo una
perspectiva de sustentabilidad y atencidon a las necesidades de los Campus y Planteles
Universitarios.

En este eje se establecieron 8 indicadores, que se relacionan con temas de suma importancia
como: el diagndstico del estado actual de la normativa universitaria en materia administrativa,
el desarrollo de protocolos para la mejora de los procesos administrativos, capacitacion del
personal administrativo, certificaciones, mecanismos de seguridad e higiene institucionales y el
disefio de un plan de crecimiento integral de infraestructura universitaria. En el Cuadro 3 se
presenta el avance de cumplimiento de los indicadores que se establecieron en el Eje de Gestidn
Administrativa, reportado por las areas correspondientes.

Cuadro 3. Cumplimiento de los indicadores del Eje de Gestion Administrativa en el Periodo
2022-2 - 2023-1.

META LOGRADO

Parametro de

Indicador 2022.2- 2022.2 - o
cumplimiento
2023.1 2023.1
. . . PARCIALMENTE
Porcentaje de avance de los lineamientos
M3.1.1 . . ) . . ALTO
1 establecidos para la mejora continua de los 35% 30% .
M3.2.1 . . 85.7% dela
procesos administrativos.
meta
Porcentaje de personal administrativo
M3.1.9 capacitado en modalidades a distancia, SUPERADO
2 A 312 5 semipresencial y/o presencial orientada al 60% 80% en33%dela
3122 | desarrollo de los perfiles profesionales meta
requeridos por la Institucion.
M3.1.2 Porcentaje de certificaciones asequibles SUPERADO
3 A 32' 1 para el personal académico vy 40% 50% en25%dela
3213 | 3dministrativo. meta
Porcentaje de avances e|_'1 los pro.tocolos PARCIALMENTE
M3.2.1 | desarrollados para la mejora continua de o
4 . s . 50 407% ALTO
A3.2.1.1 | mecanismos institucionales de seguridad e o
i . . . 80% de lameta
higiene bajo la normatividad existente.
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Porcentaje de avances de los lineamientos PARCIALMENTE
de evaluacién para determinar el puesto ALTO
M3.3.1 . pal P ! 60% 50% .
perfil y desempefio del personal docente y 83.3% dela
administrativo. meta
Porcentaje de avance del diagndstico
actual sobre el estado de la normativa
M3.4.1 | universitaria en mat’eria administrativa, que 50% 50% CABALMENTE
A3.4.1.1 |respete la armonia con los esquemas
institucionales, estatales, nacionales e
internacionales.
Porcentaje de avance de documentos
elaborado tualizado obre |
M3.4.2 | Siaporados 1y actualizados S0bre 1asf oo 50% CABALMENTE
normativas universitarias en materia
administrativas de lo general a lo particular.
Porcentaje de avance del disefio de un plan SUPERADO
M3.5.2 |de crecimiento integral de la 75% 80% en7%dela
infraestructura universitaria. meta
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5. AVANCES DEL EJE DE GESTION FINANCIERA EN EL PERIODO 2022-2 -2023-1

El eje de Gestidn Financiera incorpora politicas, metas, indicadores y acciones que retoman
como base los temas de presupuesto, transparencia y eficiencia, a través de la mejora en la
gestidn y planeacidn, asi como, en la rendicidn de cuentas y auditorias. Ademas de esto, la labor
administrativa se ha alineado a los Planes Institucionales de Austeridad y Anticorrupcion.

En este eje se establecieron 10 indicadores que se relacionan con el cumplimiento de los Planes
anteriormente mencionados, la realizacién de auditorias externas, la coadyuvancia entre los
procedimientos juridicos, asi como, la vigilancia de la normatividad aplicable en materia de
responsabilidades administrativas y la asignacion del presupuesto de trasparencia. En el Cuadro
4 se presenta el cumplimiento de los indicadores establecidos en el eje de Gestidn Financiera,
reportado por las dreas responsables.

Cuadro 4. Cumplimiento de los indicadores del Eje de Gestidn Financiera en el Periodo 2022-2 -
2023-1.

META LOGRADO Parametro de

cumplimiento

Indicador 2022.2- 2022.2 -

2023.1 2023.1

M4.1.1 | Porcentaje de cumplimiento del andlisis e

1 A4.1.1.1 | interpretacion de los resultados del Plan de 100% 100% CABALMENTE
Austeridad.
Mats |p taied I imol tacis PARCIALMENTE
5 4.1. orcentaje de avance en laimplementacién 50% 25% ALTO

A4.1.1.2 | del Plan Institucional Anticorrupcidn. N
50% de la meta

Numero anual de actividades académicas
realizadas para fortalecer la vinculacién
M4.1.1 | institucional con la UIF de la SHCP en

3 A4.1.1.2 | materia de transparencia, acceso a la 2 2 CABALMENTE
informacién, rendicion de cuentas,
proteccion de datos y combate a la
corrupcion.
Porcentaje de avance en el sistema de
M4.1.1 | vigilancia para el cumplimiento de . . PARCIALMENTE
4 A4.1.1.4 | observaciones y recomendaciones de los 50% 10% BAJO
organismos  auditores, federales 'y 20% de la meta
estatales.
Numero de auditorias internas realizadas a SUPERADO
5 M4.1.1 | fondos fijos, almacenes, al fondo fijo de 92% 100% en 8%de la
A4.1.15 |iubilaciones, a la caja de ahorro, a la meta

matricula, asi como a las Unidades
Académicas y administrativas.
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M4.1.1 |Numero anual de campafias de
6 A4.1.1.6 | concientizacién para los funcionarios ! ! CABALMENTE
universitarios realicen la declaracién 3 de 3.
Ma.1.1 | Porcentaje de avances en la actualizacion e
7| Ag.a.1.8 |implementacién del Cédigo de Etica y 100% 100% CABALMENTE
Conducta de la UAQ.
M Porcentaje de acciones realizadas para PARCIALMENTE
8 A 4.2.1 coadyuvar con los procedimientos juridicos 100% 90% ALTO
4211 | relacionados  directamente  con  las 90% de la meta
funciones de la Secretarifa de Contralorfa.
s P.orlcentalje de Igcqor}zes drealllzadas pt?ra PARCIALMENTE
9 4.1 |vigilar el cumplimiento de la normativa 100% 80 ALTO
A4.2.1.2 | aplicable en materia de responsabilidades 80% de |
administrativas. 0% de lameta
Porcentaje de avances de la creacién de los
lineamientos  para  asignaciéon  del SUPERADO
10 M4.1.1 | presupuesto con transparencia y criterios 70% 80% en14%dela
de eficiencia y eficacia, basados en meta

resultados académicos.

22




6. AVANCES DEL EJE DE GESTION POLITICA EN EL PERIODO 2022-2 -2023-1

El eje de Gestidn Politica incorpora politicas, metas, indicadores y acciones que atienden las
necesidades generadas por los nuevos lineamientos de la Ley General de Educacién Superior
(LGES). Desde 2018 la UAQ ha participado intensamente en la agenda politica federal y estatal,
tanto en la gestiédn de un mayor presupuesto, como en la elaboracién y modificaciones de las
leyes que rigen la educaciéon y de la Ley de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn. Las
acciones propuestas en el PIDE 2021 — 2024 en este eje promueven la participacion en foros y
mesas de didlogo, particularmente en defensa de la educacién publica y de la autonomia,
ademds de pugnar por la suficiencia presupuestaria. También se reafirma la importancia de la
autonomia universitaria.

En este eje se establecieron 13 indicadores, que se relacionan con problemas sociales prioritarios
como: las politicas de la Educacidon Media Superior, del proyecto Nacional para la recuperacion
de las Universidades Publicas, la actualizacion de la Legislacion Universitaria, la elaboracion de
una propuesta para alcanzar un presupuesto justo, asi como, los lineamientos de Ia
comunicacion social y el incremento de productos comunicativos difundidos tendientes a
reforzar los valores universitarios.

En el Cuadro 5 se presenta el cumplimiento de los indicadores que se establecieron en el Eje de
Gestidn Politica, reportado por las areas responsables. Cuadro 5. Cumplimiento de las acciones
del Eje de Gestion Politica en el Periodo 2022-2 — 2023-1.

META  LOGRADO . irode

Indicador 2022.2-  2022.2- . .
cumplimiento
2023.1 2023.1
. . L UPERAD
Ms5.1.1 | NUimero anual de foros de discusién sobre > o ©
1 . s . 1 80 en 7900% de la
As5.1.1.1 | problemas sociales prioritarios realizados.
meta
ME.A 1 Numero anual de foros organizados o de SUPERADO
2 21 participaciéon en tema de politicas para la 2 20 en 9oo0%de la
A5.1.1.2 - . . .
Educaciéon Media y Media Superior. meta
Ndmero anual de acciones realizadas para la
d|fu510r.1’al publlcg objetivo: Instituciones de SUPERADO
Ms5.1.2 | Educacién Superior y actores clave en la .
3 - s L . 8 13 en 63%dela
As5.1.2.1 | elaboracidn de politicas publicas derivados meta
del Proyecto Nacional para la recuperacion
de las Universidades Publicas.
. N SUPERADO
Porcentaje de avance en la actualizacién de . o .
4 Ms5.1.3 L . . 50% 68% en36%dela
la legislacion universitaria. eta
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Realizacion de una campafia de

ME.9.1 comunicacién anual que difunda la
5 | a 52’ 1'1 propuesta presupuestal de la UAQ entre los 1 1 CABALMENTE
2211 | diversos sectores sociales a fin de reforzar Ia
legitimidad de nuestras demandas.
Porcentaje de avance en la elaboracién o
Ms5.2.1 lizacié i
6 5 actualizacién de una propuesta que per.m.lta 100% 100 CABALMENTE
A5.2.1.3 | alcanzar el peso a peso de los subsidios
federales y estatales.
Porcentaje de cumplimiento en la emisién o
Mc.aq | €NSucaso actualizacidn de los lineamientos
7 A 5'31'2 en materia de comunicacidn social inclusiva| 100% 1007% CABALMENTE
23121 on perspectiva de género y promocién de
los derechos humanos.
ME.3.1 Ndmero anual de capacitaciones impartidas
8 A 5'31' al personal responsable de la Comunicacién 3 3 CABALMENTE
5-313 | Social Universitaria.
Porcentaje de avance en la reestructuracién PARCIALMENTE
M5.3.1 N [ 0 °
9 | Aczqq|Y €S SUCasO actualizacion de la pagina web |  70% 40% ALTO
>-3-1-4 institucional. 57.1% de la meta
ME.3.2 Numero anual de plataformas digitales SUPERADO
10 |, 5'32'1 mediante las que la institucién interactta 5 21 en 320% de la
2321 on la comunidad universitaria y la sociedad. meta
P . | disefs
53 e e wimce o 3 e
no | V>33 imple Y, €N SU £as0, actlie 80% 60% ALTO
A5.3.3.2 | del sistema de evaluacién de las areas de o
. . 75% de la meta
comunicacién social.
ME.4.2 Numero anual de productos comunicativos SUPERADO
2, 5'42' ) difundidos tendientes a reforzar los valores 10 35 en 250% de la
2421 iniversitarios. meta
ME.4.2 NUumero anual de campafias de SUPERADO
304 5'42' N concientizacion sobre la autonomia y los 1 9 en 800%de la
2422 || alores universitarios. meta
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7. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INICADORES DE CALIDAD
UNIVERSITARIA

En el Cuadro 6 se presenta el resumen de los indicadores y se puede observar el alto grado de
cumplimiento de todos los ejes de gestidon. Solamente un indicador quedé por cumplirse, que
corresponde al “Numero de capacitaciones a administrativos y administrativas en el idioma
inglés” (indicador 25 del eje de Gestidn de Académica), no se ha podido desarrollar, sin embargo,
ya se encuentra en didlogo la Direccidon de Recursos Humanos y la Facultad de Lenguas y Letras
para generar acciones que den cumplimiento a este indicador.

Cuadro 6. Estatus de cumplimiento de acciones por Eje de Gestion.

ESTATUS DE EJES DE GESTION
CUMPLIMIENTO ACADEMICA | SOCIAL | ADMINISTRATIVA FINANCIERA = POLITICA

TOTAL DE INDICADORES 44 8 10 13

TOTAL CUMPLIDAS

CABALMENTE* 3 (6.8%) 2 (20%) 4 (40%) 4 (30.8%)
PARCIALMENTE ALTO* 11 (25%) 1(10%) 3(37-5%) 3 (30%) 2 (15.3%)
PARCIELMENTE BAJO* [ENNCEN:A) 0 0 1(10%) 0

SUPERADAS* EpEICPREYA) 7 (70%) 3(37-5%) 2(20%) = 7(53.9%)
PENDIENTES DE 1(2.3%) 0 ()} 0 0
CUMPLIR*

*Superado (cuando se realizé mas de lo establecido en la meta), cabalmente (alcanzaron el 100% de lo establecido
en la meta), parcialmente alto (cumplimento del 50- 99.9% de lo establecido en la meta), parcialmente bajo
(cumplimento del 1 al 49.9% de lo establecido en la meta) y pendiente de cumplimiento.
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8. CONCLUSIONES GENERALES

Los Indicadores de Calidad Universitaria plasmados en el PIDE 2021-2024 mostraron avances
importantes en el cumplimento, obteniendo en promedio un 49.4% superados en su meta del
afo de evaluacion, un 17.6% de cumplidos cabalmente, 23.5% parcialmente alto, 8.2%
parcialmente bajo y 1.2% pendiente de cumplimiento.

El trabajo conjunto entre las diversas unidades administrativas y académicas que se lleva a cabo
dia a dia en todos los campus universitarios posibilita el cumplimiento oportuno de las funciones
sustantivas de la UAQ, asi como el desarrollo de nuestra comunidad estudiantil, administrativa
y docente.

La puesta en marcha de un proyecto que busca fortalecer a los campus foraneos y contempla
la creacidn de nuevos ha traido consigo un proceso de descentralizaciéon académica e incluso
financiera. La creacién de las dos nuevas Dependencias de Estudio Superior (DES) posibilitd la
presencia de la UAQ en practicamente todo el territorio del Estado de Querétaro, ademas de
resultar fundamental para la integracidon de los proyectos académicos multidisciplinarios e
intercambio de conocimientos que contribuyen a la resolucién de problemas regionales.

A continuacion, se presentan algunos aspectos importantes como conclusiones de cada Eje de
Gestidn.

10.1 EJE DE GESTION ACADEMICA

El Eje de Gestidon Académica mostré un avance importante del cumplimiento de sus indicadores:
52.3% supero la meta, 6.8% cabalmente cumplidos, 25% con cumplimiento parcialmente alto,
13.6% con cumplimiento parcialmente bajo y 2.3% (un indicador) se encuentra pendiente de
cumplimiento.

Se han logrado avances importantes en la actualizacidon del Modelo Educativo Universitario, que
tendra un gran impacto en la modernizacion de las herramientas utilizadas en la clase, ya sea de
forma presencial, remota o hibrida. El analisis sobre la importancia de la creacién del Centro de
Estudios sobre la Universidad es alentador, en la medida que se estableceran lineas de
investigacion que podran guiar de manera cientifica el desarrollo del drea académica de la UAQ.

Un drea que se ha desarrollado de manera significativa es la que considera la inclusidn, la
igualdad de género la cultura de paz y no discriminacién como directrices fundamentales para
el desarrollo institucional. Se reportan 375 actividades, 135 dirigidas a la poblacidn estudiantil,
15 dirigidas a la poblacién docente, 54 dirigidas a la poblacién administrativa y 132 abiertas a los
3 tipos de poblaciones (estudiantil, docente y administrativa), estas actividades fueron de
sensibilizacién, capacitacién, difusion, investigacion, intervencidn, transversalizacién vy
vinculacion con dependencias externas a la UAQ.
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Podemos destacar el crecimiento en el en nimero de investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores de 398 a 475, superando la meta del indicador plasmada para el afio de
evaluacion.

Para el caso de los profesores con reconocimiento al perfil docente PRODEP, se presentd un
aumento de 378 a 427 en comparacion con lo reportado en el periodo anterior de evaluacidn.
Los Cuerpos Académicos aumentaron de 81a 84 del aio 2022-2 al 2023-1, 50 consolidados, 22 en
consolidacién y 12 en formacion, estando presentes en todas las Facultades y en una de las
nuevas DES (Sierra Gorda).

Para aquellos profesores que no son de Tiempo Completo, pero, que desarrollan trabajo de
investigacion, vinculacion y extension en conjunto, se gestiond la convocatoria de registro de
Grupos Colegiados, contando actualmente con un total de 47 registros, de los cuales 18 son del
periodo 2022-2 — 2023.1.

Se cuenta con un total de 21 Centros de Estudios y 5 Laboratorios registrados ante la Direccion
de Planeacion y Gestion Institucional. 12 Centros y 1 Laboratorio fueron registrados durante el
periodo 2022.2-2023-1.

El apoyo a los programas educativos para que se acrediten a nivel nacional e internacional en
materia de calidad académica, ha sido altamente impulsado. Actualmente, el 75.7% de los
programas de TSU/ Licenciatura que son considerados como evaluables se encuentran
acreditados por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES) o del Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior A.C (COPAES).

Particularmente el 19% de los programas obtuvieron su acreditacidn durante el periodo 2022-2 -
2023-1, se espera un aumento significativo en el periodo 2023-2 — 2024-1, debido a que varios
programas ya se encuentran en espera de la visita de evaluacién, tanto de dependencias
nacionales como internacionales. Para el caso de los programas de posgrado, se cuenta con el
2.3% de los programas de posgrado acreditados por parte de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educaciéon Superior (CIEES) y 53.4% registrados en el Sistema Nacional
de Posgrados (SNP). Es importante mencionar que el porcentaje de los acreditados resulta bajo
debido a los cambios presentados en el Sistema Nacional de Posgrados, donde desaparecio el
proceso de acreditacion por el PNPc.

En el caso de la actualizacidn de los programas educativos, se cuenta con un total del 45% de los
programas de TSU/ Licenciatura restructurados, el 26% de los 113 programas llevaron su proceso
durante el periodo 2022-1- 2023-1. De los programas de posgrado se cuenta con un total del 22%
actualizados, el 10% de los 129 programas llevaron a cabo su proceso durante el periodo 2022-1-
2023-1.

La Secretaria de Extensidn y Cultura Universitaria y cada una de las Unidades Académicas han
implementado diversas estrategias para la promocidn de la cultura a través de la gestidn,

27



coordinacion y desarrollo de actividades artisticas y culturales, que han contribuido a la
formacion integral de nuestros estudiantes. Se ha trabajado en fomentar la participacion activa
de la comunidad universitaria en conjuncion con distintos sectores de la sociedad vy
organizaciones impulsoras de investigacion y la difusion de actividades cientificas y culturales,
lo que ha permitido superar las metas de los indicadores correspondientes a esta drea.

Todavia hay desafios por superar, como la conclusién del desarrollo del sitio web institucional
en inglés que incrementara la visibilidad de la UAQ a nivel internacional. Se ha trabajado en Ia
traduccion de los contenidos de la pagina principal asumiendo que nuestra institucién no oferta
como tal un sistema bilinglie, mas bien requiere de una proyeccidn internacional y mayor
alcance. Por lo tanto, se han seleccionado sdlo algunos contenidos que resulta estratégico que
se incluya su traduccion al inglés. Sdlo se ha traducido el contenido de la pagina principal y
algunos temas que se relacionan con la Oferta Educativa general, la historia de la Universidad,
asi como informacidén general sobre los campus.

Para dar cumplimiento al indicador que corresponde a la capacitacion del personal
administrativo en idioma inglés, se trabajara en conjunto con la Facultad de Lenguas y Letras,
asi como se debera considerar en la planeacién econdmica un rubro para atender este indicador.

La actualizacién del reglamento de ingresos y promocidn del personal académico de la UAQ, ha
tenido un avance del 50%, y representa un trabajo en conjunto de la Direccién de Desarrollo
Académico y el SUPAUAQ.

10.2 EJE DE GESTION SOCIAL

El Eje de Gestidn Social también mostré un avance importante del cumplimiento de sus
indicadores: 70% superaron la meta, 20% fueron cabalmente cumplidos y 10% contaron con un
cumplimiento parcialmente alto.

Todas las actividades que se realizaron en este periodo en el eje de Gestion Social tuvieron el
objetivo de fortalecer la identidad universitaria, generando los ambientes mds propicios para la
integracién de las diversas unidades académicas y administrativas que conforman a nuestra
institucién. Otro de los principios fundamentales que dirigieron las actividades contempladas
en este eje, fue el de la responsabilidad social, que implica el desarrollo de investigaciones y la
prestacidon de servicios para resolver las problematicas que aquejan en mayor medida a la
poblacidn.

Durante el periodo sefialado, se llevaron a cabo diversos cursos, diplomados, talleres,
conferencias, programas de radio y televisidn, diferentes tipos de campafias para la promocién
de una cultura de paz, en materia de desarrollo sustentable y para los cuidados de la salud. Se
ha trabajado en fomentar la participacidon activa de la comunidad universitaria en conjuncion
con distintos sectores de la sociedad y organizaciones que impulsan a la de investigacion y la
difusidn de actividades cientificas, culturales y deportivas.
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10.3 EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA

El Eje de Gestidn Administrativa también mostré un avance importante en el cumplimiento de
sus indicadores: 37.5% superaron la meta, 25% cabalmente cumplidos y 37.5% con cumplimiento
parcialmente alto.

Para el caso del indicador relacionado con el avance de los lineamientos establecidos para la
mejora continua de los procesos administrativos, las reuniones con distintas dependencias
administrativas con las que se debe trabajar, se han visto atrasadas por el trabajo cotidiano, sin
embargo, las dependencias contintian trabajando con la Coordinacién de Gestién de la Calidad
para la revisidn y en su caso, aprobacién de procesos.

Para la mejora continua de mecanismos institucionales de seguridad e higiene bajo la
normatividad existente, se ha determinado que que debe realizarse un uUnico protocolo de
accion que involucre a la Coordinacidn de Proteccidn Civil, la Direccién de recursos Humanos y
la Oficina del Abogado General, para una mejor coordinacion de sus respectivas
responsabilidades.

El trabajo de la reforma de la normatividad universitaria es fundamental para la conservacion
del Patrimonio Universitario y la presencia de la Universidad Auténoma de Querétaro en las
diferentes regiones del Estado de Querétaro.

10.4 EJE DE GESTION FINANCIERA

El Eje de Gestidn Financiera mostré un avance importante del cumplimiento de sus indicadores:
207% superaron la meta, 40% cabalmente cumplidos, 30% con cumplimiento parcialmente alto y
10% con cumplimiento parcialmente bajo.

El Plan Institucional Anticorrupcion esta en proceso de construccion. Actualmente ya se cuenta
con una propuesta preliminar de este proyecto para su presentacion y posterior socializacion
con los integrantes del H. Consejo Universitario de la UAQ.

La construccion del Sistema de Vigilancia para el cumplimiento de observaciones vy
recomendaciones de los organismos auditores, esta en una etapa inicial, cuyo proceso de
proyeccion incluye reuniones con la Direccidn de Innovacion y Tecnologias de la Informacidn, a
efecto de integrar las variables que se habran de considerar en su operacion e implementacion.
Caberesaltar que las observaciones y recomendaciones realizadas por los organismos auditores
estatales y federales se han atendido al 100%, dando puntual contestacidn a los requerimientos
en tiempo y forma.

Para el indicador de acciones realizadas para vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable
en materia de responsabilidades administrativas, la Secretaria de la Contraloria lleva a cabo
acciones tales como el envio de circulares dirigidas a la Comunidad Universitaria para el uso
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correcto de los recursos publicos. Dichas acciones se llevan a cabo cada inicio de semestre. Sin
embargo, como es un eje basico para el funcionamiento de la Universidad, debe continuar con
el trabajo realizado para alcanzar las metas para el afio 2024 y obtener el presupuesto necesario
en los afios siguientes. Asi que es muy importante continuar con una campafia de comunicacién
anual que difunda la propuesta presupuestal de la UAQ entre los diversos sectores sociales a fin
de reforzar la legitimidad de nuestras demandas.

El Cédigo de Etica y Conducta de la UAQ, estd terminado y se encuentra en la etapa de revisién
y posterior presentacion, y en su caso, aprobacidn por parte del H. Consejo Universitario.

10.5 EJE DE GESTION POLITICA

El Eje de Gestion Politica mostré un avance importante del cumplimiento de sus indicadores:
53.8% superaron la meta, 30.7% cabalmente cumplidos, 15.3% con cumplimiento parcialmente
alto.

El eje de Gestidn Politica es muy importante, pues plantea fortalecer la Autonomia Universitaria
y establece las relaciones con los actores de diferentes sectores de la sociedad, promoviendo
foros de discusidn acerca de los problemas sociales prioritarios, las politicas publicas y los temas
de importancia politica para la Educacidon Media Superior y Superior. A través de las acciones
que se llevan a cabo bajo este eje, se expresa al exterior la voz de la comunidad universitaria y
sus propuestas con respecto a diversas problematicas sociales.

Del avance en la reestructuracion y actualizacion de la pagina web institucional, solo 7 de los 170
sitios que conforman el portal, cursan el proceso de actualizaciéon de contenidos. Se cuenta
actualmente con el disefio de las plantillas base, su migracion a Joomla, asi como Ia
documentacidn relativa a Contenidos, Recursos, Disefio y Estilo y esta por completarse la de
desarrollo y migracion. Se han disefiado todas las paginas correspondientes a Rectoria,
Administracion Central y la SECU, HCU, Transparencia, Planeacidn, asi como las mayorias de las
paginas de Secretarias y Direcciones con plantillas listas para vaciado de contenido.

El proceso de actualizacion de la normativa universitaria de acuerdo a las necesidades actuales
de la institucion es uno de los grandes logros de este eje. Se concluyd el proceso del proyecto
de Ley Organica ante las instancias internas para continuar con el tramite legal correspondiente.
Se iniciaron los trabajos para reformar el Estatuto Orgdnico de la Universidad Auténoma de
Querétaro, el cual a la fecha presenta un avance del 68% en su proceso. Actualmente se
diagnostica el reglamento de estudiantes para su reestructuracion con un avance del 12%.
Finalmente se realiza un diagndstico sobre el resto de la normativa universitaria para determinar
prioridades en el proceso de reforma y actualizacidn.

El disefo, implementacion y, en su caso, actualizacion del sistema de evaluacion de las areas de
comunicacion social presentdé un avance del 60%, ya que se desarrollaron bitdcoras de
seguimiento para evaluar la cobertura de eventos, emision de boletines, y en general la
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eficiencia y eficacia en las labores desempefadas por dicha drea. Se implementaron las
estadisticas de rendimiento e impacto de publicaciones en las redes sociales.

Los resultados obtenidos en cada uno de los ejes mencionados, dan cuenta del avance y
crecimiento de la Universidad Auténoma de Querétaro, todo esto gracias al trabajo conjunto de
todos los integrantes de esta gran comunidad universitaria.

Se agradece a todos y todas quienes participaron en el desarrollo del Segundo Informe de
Avances periodo 2022-2 2023-1 del PIDE 2021-2024.
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